
Wam de Moor 
Het fundament onde r kunstonderwij s 
(en wat is precies die  goede praktijk?) 
In Tsjip 6/3 - 'Gekust door de Muzen: de liefde gewekt? ', pp. 10-18 -  hebben 
we verslag  gedaan van de  wijze  waarop  in het  project  Goede  Praktijk van 
Kunsteducatie in het  voortgezet  onderwijs  tien  scholen  zijn  bezocht  en  ge-
raadpleegd over hun ervaringen  met kunstonderwijs.  We  hebben  de  nuances 
weergegeven die ervoor zorgen dat elke  school  zijn  eigen  karakter  bezit en 
hebben zo de profielen van de scholen  belicht.  Daarna  hebben we gekeken  in 
hoeverre er mogelijkheden zijn  om  de  kunstvakken  te  integreren.  Op basis 
van de ervaringen in de tien scholen heeft de projectgroep gepoogd kenmerken 
vast te stellen van goede praktijk van kunsteducatie.  Daarover gaat dit tweede 
artikel. 

Als we weten hoe een aantal schole n ech t werk maak t va n kunstzinnig e vor -
ming - wat hen onderscheidt van vele andere waar di t no g nie t gebeur t - is d s 
vraag relevant hoe ster k he t draagvla k i s waaro p de kunsten aa n bod komen . 
De sterkte van da t draagvlak ka n me n mete n aa n de mate va n stabiliteit,  he t 
beleid en de organisatie van de kunstzinnige vorming 
Een visie is , volgens de schole n di e bezocht werden , voor ee n onderbouwin g 
van de kunstzinnige vorming op schoo l hee l belangrijk . Toc h ontbreek t deze 
vaak. Zelf s bi j d e scholen di e wij bezochten , beperkt e zi j zic h som s to t het 
inzicht dat men wat doet aan kunst, omdat het i n verban d me t d e p.r. goe d i s 
voor het imago van d e school. Doorgaan s kom t me n wa t verde r met i n bro -
chures neergelegd e verwijzinge n naa r de 'culturel e e n maatschappelijk e vor -
ming' (Gerri t van der Veen), 'de sociaal-emotionele ontwikkeling' e n d e 'vor -
mende en emanciperende werking' (Reggesteyn), of 'de ontwikkeling va n all e 
cognitieve en creatieve talenten' (Oosterlich t College). 
In de doelstellingen va n twe e scholen i s d e kunstzinnige vormin g hee l ster k 
benadrukt. Het Koning Willem II College schenk t i n zij n doelstellinge n rui -
me aandacht aan de bevordering van de actieve en passiev e belangstelling  va n 
leerlingen voo r kunst en cultuur. In d e beleidsdoelstellingen va n Groenewou d 
is opgenome n da t d e 'onontkoombare ' eenzijdighei d va n d e overdrach t va n 
nuttige kennis in het curriculum flin k moe t worde n gecompenseer d doo r aan-
dacht te bestede n aa n d e culturele, expressieve e n muzisch e vormin g va n o s 
leerlingen. Dat de aandacht voor de kunstzinnige vormin g ee n draagvla k heef t 
op schoo l hoef t natuurlij k nie t allee n ui t papiere n t e blijken . Z o i s o p De n 
Hulster bijvoorbeeld de rectrix onder meer op grond van haar grot e belangstel -
ling voor de kunstzinnige vorming benoemd. 

De coördinator of commissie kunstzinnige vorming 
Is me n vervolgen s vanui t ee n geformuleerd e visi e structuree l bezi g o m d s 
woorden in daden om te zetten? Als het om stabiliteit gaat is het ons duidelijk 
geworden da t ee n aanspreekbar e persoo n i n d e schoolleidin g hiervoo r va n 
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wezenlijk belan g is , e n da n bedoele n w e ee n coördinato r kunstzinnig e vor -
ming di e méér i s da n een regelaa r en di e in overle g me t d e vakgroep kunst -
zinnige vormin g d e visie verde r ontwikkelt . Zo' n coördinato r zage n w e o p 
meerdere scholen. 
Maar ook een werkgroep Kunstzinnige Vorming zoal s o p he t Gerri t va n de r 
Veen, de Culturele Raad van Reggesteyn, of de Stichtin g Culturel e Activitei -
ten van het Meander Colleg e vorm t ee n fundamen t onde r het gebou w va n d ; 
kunstzinnige vorming . Voo r Reggestey n e n he t Meande r Colleg e lijk t he t 
zelfs ee n absolut e voorwaarde . D e stichtin g Culturel e Activiteite n bijvoor -
beeld is ingebed in de structuur van het Meander College , ze t de lijn ui t voo r 
de continuiteit van de activiteiten, beheer t daarvoor het budge t en zorg t voo r 
de evaluaties. He t wer k va n d e stichting blijkt , med e door d e inze t va n d e 
schoolleiding, te berusten op een breed draagvlak onder docenten en ouders, en 
dat lijkt ons voor de continuiteit wezenlijk . 

Vergroting van de betrokkenheid van de overige docenten 
Voor de continuiteit van d e kunstzinnige vormin g i n e n buite n d e klas i s d s 
betrokkenheid va n het  docentenkorp s een eerst e vereist e gebleken . Pa s waa r 
door de schoolleiding iets gedaan wordt aan beleid dat de weektaa k va n de in -
dividuele docent beïnvloedt , gaa t d e betrokkenhei d va n d e niet-kunstvak-do -
centen verder dan het handjevol kunstgekke n datje op elke school vindt. 
Het taakbelastingbelei d va n d e Nijmeegse Scholengemeenscha p Groenewou d 
beperkt zich uitdrukkelijk nie t to t d e taken di e met kunstzinnig e vormin g t e 
maken hebben. Het zorgt ervoor dat iedere docent - of hi j n u stapel s correcti e 
moet nakijke n bi j Nederland s o f bi j gymnastie k allee n d e achtergebleve n 
gymschoenen en broekjes moet wegruimen - zich evenredig bejegen d wee t i n 
zijn weektaak. En vervolgen s ontstaa t er , doo r de confrontatie me t d e kunst -
vakken tijden s werkweke n o f activiteitendagen , waarderin g voo r wa t d e kun-
sten voor de leerlinge n betekenen . Eenzelfd e lij n word t gevolgd i n De n Hul -
zen in Venlo. 
Wordt doo r midde l va n di t taakbelastingbeleid he t rooste r va n de individuel e 
docent naar behoren geordend, er is een ander midde l da t ten gunst e kom t va n 
het cultureel klimaat op school. Door de lessen in te korten met vijf minuten , 
win je o p ee n weektabe l gemiddel d zo' n 150 minuten e n daarvan zij n e r 50 
zonder meer gereserveer d voo r kunstzinnig e vorming . Ove r vij f o f ze s jaa r 
gespreid lever t da t heel wa t extra' s op . O p dez e manie r i s d e basi s va n d e 
kunstzinnige vorming aan de s.g. Gerrit van de r Veen en he t Rölin g Colleg e 
aanzienlijk versterkt . En werken vanzel f mee r docenten mee aan de kunstzin-
nige vorming van de leerlingen. 
Tot de factoren die zorgen voor stabiliteit behoort zeker ook d e financiële on-
derbouwing, al maken verschillende va n onz e scholen zic h daar niet er g druk 
om. Financiering van de activiteite n buite n d e klas gebeur t doorgaan s vanui t 
de ouderbijdrage, som s ui t extr a subidie s - zoals o p he t Ett y Hillesu m Col -
lege - en som s ui t he t eige n kapitaal , som s i n d e fusie meegebrach t vanui t 
een sterke school. Dat laatste is he t geva l bi j he t Niel s Stense n College , da t 
over veel kapitaal beschikt uit d e verkoop va n vroege r bezit . He t Oosterlich t 
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College investeert zijn op vergelijkbare wijz e verworve n kapitaa l i n zij n toe -
komstige theaterzaal . Groenewou d reserveer t ui t he t normal e budge t zovee l 
voorde kunstvakke n al s o p basi s va n concret e wense n e n planne n nodi g is . 
De schoolleiding kent in dit opzicht geen beperkingen. 

De samenwerking met kunstopleidingen 
Samenwerking met een hogeschool voor de kunsten blijkt de schole n di e daar 
op gerich t zijn , gee n windeiere n t e leggen . D e nauw e samenwerkin g di e het 
Niels Stense n Colleg e heef t me t d e Utrechtse Hogeschoo l voo r d e Kunste n 
levert beid e partners vee l op . D e dramastudenten va n d e HKU doe n ervarin g 
op, kunne n hu n kenni s e n vaardighei d toetse n aa n d e wensen va n schoo l e n 
leerlingen. De school i s doo r de samenwerking i n staa t ee n complee t pakke t 
aan drama-activiteite n voo r beginner s en gevorderde n t e biede n e n zelf s ee n 
voortraject voo r de theateropleiding HBO te verzorgen. 
Zulke samenwerkingsverbande n zij n e r ook bi j d e s.g . Gerri t va n de r Vee n 
met de Hogeschool voor de Kunsten Amsterdam, he t Konin g Wille m II Col-
lege me t d e Hogeschoo l Katholiek e Leergange n Tilbur g e n d e Nijmeegs e 
Scholengemeenschap Groenewoud me t d e Hogeschool voo r d e Kunsten Arn -
hem. Hee l ster k i s d e basis onde r de kunstzinnige vormin g va n he t Konin g 
Willem II College door de opzet van de muzische afdeling. 
Nog te weinig scholen make n gebrui k va n d e steunpunten kunstzinnig e vor -
ming, maar van de tien door ons bezochte schole n ware n e r toch vie r die van 
deze steunpunten gebruik maakten. 

Een concreet voorbeeld van beleid: de kleinste school 
We kiezen de openbare scholengemeenschap Gerrit van der Veen , Amsterdam , 
eenderde allochtone jongens e n meisjes , relatie f klein e schoo l (500 leerlin-
gen), mavo/havo. De leiding realiseert zich heel goed dat er meer dan normaa l 
gevaar dreigt va n uitva l va n leerlingen . Dus i s e r haar vee l aa n gelegen om 
een goe d klimaa t i n d e school t e scheppe n waari n leerlinge n enthousias t e n 
gemotiveerd leren . Ze i s erva n overtuig d da t om d e creativiteit bi j leerlinge n 
aan t e spreke n he t nodi g i s o m aandach t t e bestede n aa n kunstzinnig e vor -
ming. Dat is haar visie . De zorg voo r d e kunstzinnige vormin g begin t a l bi j 
het aantrekken van nieuwe docenten : zi j moete n bree d inzetbaa r zij n voo r al -
lerlei activiteiten, ook buiten hun vak. 
Met he t hiervoo r besproke n 45-minute n rooste r zij n voo r d e kunstzinnig e 
vorming o p d e s.g. Gerri t va n de r Vee n concret e conditie s geschapen . He t 
komt zelde n voo r da t op middelbar e scholen i n all e jaren ee n aanbo d i s va n 
kunstzinnige vorming, anders dan voor degenen die een bepaald e discipline i n 
hun eindexamenpakke t opnemen , zoals , meestal , tekene n o f muziek . Hie r 
krijgen leerlingen dat wel e n i n he t lesprogramm a vinde n w e een bree d scala 
aan kunstdisciplines. 
Iemand moet waken, schreef Kafka. Het aanstellen van een coördinato r kunst -
zinnige vorming betekent dat er leiding wordt gegeven. Een werkgroe p kunst -
zinnige vorming waarin verschillende geledinge n vertegenwoordig d zij n zorg t 
voor he t democratisc h gehalt e va n he t beleid . Z o i s e r sprak e va n ee n ini -
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tierende en motiverende beleidsvoering, die zoveel mogelij k ruimt e e n midde-
len probeert aan te wenden voor kunstzinnige vorming. De wen s to t culturel e 
vorming van leerlingen weegt hierbi j mee r dan het motie f o m o p dez e wijze 
leerlingen t e werven . Uitsprake n omtren t he t klimaa t va n d e schoo l doe n 
vermoeden da t d e kunstzinnig e activiteite n oo k plaat s vinde n omwill e va n 
hun recreatieve waarde. 
Beleid wordt vertaald in organisatie. Organisatie leidt tot uitvoering . D e coör-
dinator regel t he t aanbo d va n buitenaf , wan t i n enkel e gevalle n bestaa n e r 
contacten me t ander e instellinge n di e d e uitvoerin g va n activiteite n (mede ) 
voor hun rekening nemen. Over het algemeen i s kunstzinnig e vormin g i n <k 
school een wisselwerking tussen d e ruimte di e door de directie word t gescha -
pen en het enthousiasme van docenten. Veel activiteiten worden da n ook doo r 
een redelijk groot deel van de docenten verzorgd. 
Er is een visie. Er is beleid. Er is coördinatie en controle op de uitvoering . E r 
is een breed draagvlak onder docenten, ouders en leerlingen . E r i s ee n interes -
sant en veelzijdig curriculum voor de basisvorming da t leerlingen all e kanse n 
geeft om diverse kunstvormen te lere n e n waarderen , zoda t ze voor d e tweede 
fase bewust kunnen kiezen. Er is financiële dekking voo r d e niet-les-activitei-
ten e n d e coördinati e daarvan . Da t zij n facette n va n goede , samenhangend e 
praktijk. 

Nog een voorbeeld van beleid: de grootste school 
De protestants-christelijke scholengemeenscha p Reggesteyn in Nijverdal heef t 
met zijn 3400 leerlingen, verdeeld over (i)vbo, mavo, hav o en vwo , ee n hee l 
andere cultuur: strak geordend, behoedzaam met het oog op wat haalbaar is ten 
opzichte va n d e ouders , kijken d naa r he t belan g va n d e verschillend e ves -
tigingen die ieder met hun eigen beleid en hun eigen manier van werke n i n dî 
fusieschool terech t zijn gekomen . 
De visie va n Reggestey n i s da t je kunstzinnig e activiteite n aa n moe t biede n 
in verband met hun vormende waarde, niet om de recreatiev e waarde . Ze moe-
ten direkt verband houden met het onderwijs in de les. He t dilemm a kunston -
derwijs e n vormingsonderwij s val t ui t i n he t voordee l va n he t laatste . E r i s 
zelfs een duidelijke huiver t e bespeure n voo r kuns t al s overdrage r van opvat -
tingen, ervaringe n e n emoties . Respek t voo r d e calvinistisch e opvattinge n 
van een deel van de achterban lijkt de leiding te dwingen to t ee n ster k contro -
lerende houding . Di e control e word t overgedrage n aa n d e eerde r genoemd e 
Culturele Raad, die initieert, faciliteert, coördineer t en evalueert. Ze krijgt va n 
alle secties een jaarplan waarin de buitenles-activiteiten o p schoo l e n daarbui -
ten staan beschreven, stimuleer t da t docenten met ideeë n kome n e n doe t hun 
zelf ook voorstellen. 
De enorme omvang va n d e scholengemeenschap breng t me t zic h me e da t op 
diverse lokatie s coördinatore n zij n aangesteld , di e voo r hu n wer k taakure n 
krijgen. Financiee l worde n d e activiteiten goe d afgedek t me t ouderbijdragen , 
subsidies van gemeenten en provincie en sponsors. 
Met de uitvoering heeft de school het moeilijker. De Raad voert me t docente n 
overleg ove r d e afstemmin g va n verschillend e activiteite n o p elkaar , maa r 
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zowel tussen lokatie s al s docente n onderlin g bestaa n e r grot e verschille n i n 
opvattingen ove r he t vak . E n da t i s lasti g bi j d e uitvoering , omdat , gee n 
slecht principe , all e activiteite n zij n gekoppel d aa n vaksectie s di e ideeë n e n 
mensen aanlevere n voo r d e organisati e e n uitvoerin g ervan . Me t leerlinge n 
wordt rekening gehouden, in zoverre men deze betrekt bi j d e advisering welk e 
toneelvoorstellingen voo r hun medeleerlingen geschik t zijn e n welk e niet . E r 
is absoluu t sprak e va n vee l wederzijds e bevoogding . D e fusi e heef t vee l do -
centen mur w gemaakt . D e desinteresse onde r he t personee l i s groo t e n he t 
kleine aantal docenten dat wé l actie f is , krijg t nie t d e waardering die het ver -
dient en, om gemotiveerd te blijven, ook nodig heeft . 
Er is visie. Er is beleid. Er is een duidelijke organisatievorm . E r i s financiël e 
dekking. Er is naar omstandigheden - veel dood tij , groo t schip , tegenwin d -
sprake va n haalbar e praktijk . Pa s al s d e fusie-ellende i s uitgeziekt , ka n me n 
een school als deze op zijn o.i . grote mogelijkheden waarderen . 

Een hoge PR-factor 
Regelmatig ka n me n i n d e plaatselijk e couran t berichte n aantreffe n waari n 
wordt gemeld dat school A dit jaar wee r naar Winterberg trek t o m d e leerlin-
gen van de derde havo op de skilatten te zetten (mooi plaatj e erbij ) o f leerlin g 
B van schoo l C  i n d e verkiezingen voo r Mis s Hollan d o p d e derde plaats i s 
geëindigd (z e gaat n u toc h maa r eers t haa r eindexamen hav o halen , maa r d e 
school heeft haa r geweldige mogelijkhede n geboden) . Terwij l j e d e berichten 
leest, hoor je de rectoren van de concurrerende scholen denken: Wat zulle n wi j 
eens verzinnen? 
Dat scholen zich door midde l va n d e kunsten profilere n i s gee n slecht e zaak . 
Groenewoud i s in Nijmegen beken d al s d e school waa r je naa r toegaa t al s je 
enige ambitie hebt op het gebied van toneel, muziek, of beeldend e kunst . He t 
Niels Stese n Colleg e i n Utrech t e n he t Oosterlich t Colleg e i n Nieuwegei n 
profileren zic h nadrukkelijk met drama. Het Konin g Wille m II College heef t 
naam med e dankzij zij n muzisch e afdeling . Daa r i s overigen s oo k technie k 
een speerpunt . E n omda t de school i n he t Tilburgs e a l lan g al s zodani g be -
kend is , zou zij zich gerust kunnen profileren me t kunst e n cultuur . Toc h be-
schouwt de leiding deze factor als secundair. Essentieel is voor haa r dat er een 
algemene culturele vorming is voor alle leerlingen , dat veel docenten daaraa n 
meewerken e n da t d e schoo l profiteer t va n d e samenwerkin g me t d e hoge -
school voor de kunsten van de Katholieke Leergangen . Iet s soortgelijks , ee n 
zeker gevoel van aarzeling om het p.r.-aspect te benadrukken val t te bespeuren 
bij 'Groenewoud' , da t eenvoudig d e toeloop va n leerlinge n nie t aa n kan , e n 
deze toch med e te danke n heef t aa n ee n kunstminnend e strategi e va n jaren . 
Hetzelfde geldt voor Den Hulster in Venlo. 

Kunstvakken tellen volwaardig mee voor de selectie 
Of kunstvakken meetelle n voo r d e beoordeling va n leerlinge n i s ee n kwesti e 
van beleid . En va n de scholen di e wi j zagen , zijn e r verschillende die bij <k 
overgang van de ene naar de andere klas onvoldoendes in de kunstvakken eve n 
zwaar laten tellen als voor de zogenaamde 'vakke n boven de streep' . Da t geld t 
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bijvoorbeeld voo r het Röling College, het Niels Stensen College, het Ooster -
licht College, het Koning Willem II College, d e s.g. Gerri t va n de r Veen en 
de Nijmeegse Scholengemeenschap Groenewoud. 
Vooral o p d e laatste dri e scholen i s da t ook zichtbaa r i n he t beleid , waarbi j 
men zowe l i n d e diept e kunstzinnig e vormin g verzorg t voo r getalenteerd e 
leerlinge) als in de breedte voor alle leerlingen. Groenewou d heef t ee n conrec-
tor cultuur. Zo bewaakt men de kwaliteit, niet alleen van de lessen , maa r ook 
van de activiteiten di e nie t structureel , maa r we l regelmati g e n i n grot e hoe-
veelheid met de kunstinstellinge n te r sted e worden ondernomen. Beid e andere 
scholen kennen een soortgelijke aanpak . 

Een blik in de klas 
Met de vraag naar de lespraktijk va n kunstzinnige vorming zijn we in het har t 
van ons 'onderzoek' terechtgekomen . 
De praktijk? W e zullen een s een stukj e waarnemin g va n ee n va n on s over -
schrijven, vastgelegd in een notitie meteen n a afloop va n he t bezoe k aa n een 
school. De auteur verwijst naar het nagesprek da t vijf lede n va n he t Platfor m 
aan het einde van het bezoek met elkaar hadden. 
"Terecht wezen we op de ontspannen, leerlinggerichte sfeer  in de  klas, zonder 
dat er sprake was van  een  rotzooitje;  de leerlingen beschouwen teken-,  mu-
ziek-, drama- en handvaardigheidsles wel als iedere andere les. Zodra de zoemer 
klinkt, verlaten  ze in no time  het lokaal.  Anderzijds zijn ze  tijdens  de lessen 
zelfstandig en betrokken bezig met hun opdrachten. 
Die opdrachten vond  ik zinvol en  goed gestructureerd, zowel  in  de  muziekles 
van L. als de tekenlessen van P. (havo/vwo) en  J.  (vbo/mavo),  ik  heb  er  een 
paar overgeschreven en ze waren zo dat de leerlingen inderdaad in eigen  tempo 
kunnen werken. Wat ik van de videoband drama en in  het  lokaal  handvaardig-
heid heb gezien, en ook het prima gesprek van ons met  de  drie docenten over 
de totstandkoming  van  het  product  handvaardigheid  (dat  net  zo  goed  bij 
'tekenen ' had kunnen gelden,  lijkt  me),  gaf  mij  volledig  vertrouwen  in  de 
wijze waarop aan deze school kunsteducatie binnen de les verloopt. De school 
zelf zag er plezierig uit  met al dat eigen 'kunstwerk',  en  mij viel  in  elk  geval 
zeer op hoezeer de werkwijzen waren afgestemd op de  verschillende schoolty-
pen en  hun  leerlingen:  van gestructureerd en zelfstandig naar meer gecontro-
leerd in het  vbo/mavo  en  zeer gecontroleerd en tot  in  details  bepaald in het 
vbo. Ik  denk - ik heb  dat  elders wel  gezien  - datje ook  in  het  vbo  zeer  vrij 
kunt werken, maar anderzijds is het niet vreemd  dat voor toelating  tot  de  ho-
geschool voor  de kunsten minstens een havo-diploma vereist is: je moet  toch 
op zijn  minst  zelfstandig  kunnen denken  over wat  je wilt  maken  of  welke 
vorm je zult  kiezen.  Ik  bedoel,  er is intelligentie  voor  nodig,  om  kunst  te 
maken, een  intelligentie die,  op een  natuurtalent na, de leerlingen van mavo 
en VBO  in  afnemende  mate bezitten.  In  feite denk  ik die  opvatting terug  te 
hebben gezien in de didactiek van de onderscheiden docenten. " 
Ik geef hier, om de hele praktijk va n een schoo l i n beel d t e krijgen , no g ee n 
stukje, van dezelfde waarnemer op dezelfde school, over de sfeer o p schoo l e n 
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de wijze waarop de buitenlesactiviteiten er onder de aandacht va n d e leerlingen 
worden gebracht. Over een absoluut niet geplande actie die toch niet stoorde. 
"Ikzelf zou niet  te  veel  gewicht  hechten  aan de betekenis van  een reeks  bui-
tenlesprogramma 's van incidentele aard. Deze school is -dankzij  het drammen 
en de kwaliteiten van één docent- de school van  het  theater.  Ik  zou  de  Goede 
Praktijk nog  beter  vinden wanneer de herstructurering van  de  scholencluster 
leidt tot instituties als een koor en een orkest /juist het  muziekleven is  nogal 
ingedut. Daar zou de schoolleiding, wil ze tegemoet komen aan de zorgen  van 
leraren en leerlingen over de vervreemding, in  kunnen investeren. 
En op micro-niveau nog deze ervaring. Ik zit bij een tekenles van  Pascale, ik 
geloof het derde uur. De rustige jonge dames en heren van 5VWO werken in-
dividueel aan hun opdrachten. De een is nog bezig met de  vorige opdracht,  de 
ander is al  wat  verder.  Komt  een  opgewekte piepjonge  docente  geschiedenis 
binnen, die - voor f 5,- Schindler's List  komt  verkopen.  Vijf  leerlingen  mel-
den zich stante pede aan voor de voorstelling die dezelfde dag om half 2 begint 
en tot  5 uur- half 6 zal duren.  Het is  dezelfde  enthousiaste  meid die  eerder -
tijdens de muziekles - de klas binnenhuppelde om een verpakte fles wijn  af  te 
geven aan  docent Lennart ("Je weet wel  waarom"),  door deze even rustig  en 
vanzelfsprekend in ontvangst genomen.  Zulke  aardig  incidenten  tekenen m.i. 
de praktijk en  de uitstekende sfeer op deze  school beter  dan welk mooi  p.r.-
verhaal. Ik had daar spontaan willen gaan werken. " 

Uiteraard val t ove r de dagelijkse praktij k va n all e schole n vee l t e vertellen , 
maar ik zal me beperken to t een enkel inkijkje e n verwij s d e lezer verde r naar 
het verslagboe k Als 't  er in zit, wil 't  er uit. Een paa r opvallende waarnemin -
gen. Als het gaat om de didactiek in de kunstvakken kom t i n Den Hulste r o p 
verschillende plaatse n d e dialoo g tusse n docen t e n leerlin g aa n d e ord e i n 
evaluaties, waardoo r leerlingen invloe d hebbe n o p d e beoordelin g e n da t i s 
met het oog op reflectie op eigen kunnen waardevol. De leerlingen zij n er g te 
spreken over zowel de kunstvakken als de niet-lesgebonden activiteiten . 
Heel bijzonder i s dat zich onder de docenten va n d e kunstvakken o p he t Oos -
terlicht College veel kunstenaar s bevinden . He t maak t he t mogelij k da t leer-
lingen zich de ambachtelijke zijd e va n he t kunstenaarscha p ui t d e eerste hand 
eigen maken. Uit de vakwerkplannen blijkt een didactiek bij tekene n e n hand -
vaardigheid di e afgestem d i s o p d e eise n va n d e kunstvakopleidingen . D e 
kunstvakken worde n doo r leerlinge n i n hog e mat e gewaardeerd . Zi j moge n 
veel zelf doen in interactie met hun docenten en docenten gaa n me t leerlinge n 
in dialoog tijdens evaluaties. Beide partijen blijken daar gelukkig mee. 
Het zij n slecht s ee n paa r grepen ui t d e vele opgedan e ervaringen. I k zo u z e 
willen afronde n me t mij n herinnerin g aa n vele fraai e tekeninge n e n schilde -
ringen, waarme e d e gemeenschappelijk e ruimte n va n verschillend e schole n 
werkelijk zij n opgesierd. Ze zij n d e stille getuige n va n ee n som s rumoerige , 
maar wel doorgaans creatieve praktijk . 
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Vijftien vuistregel s voor een Goede Praktijk 
Na afloop van alle bezoeke n zij n d e bezoekers bi j elkaa r gaa n zitten , hebbe n 
al hu n ervaringe n gedeel d en opgeschreve n wa t z e de winst vonde n va n hu n 
waarnemingen. Vijftie n vuistregel s o f richtlijne n voo r ee n Goed e Praktij k 
waarin allen zic h konde n vinde n wi l i k hieronde r ten slott e kor t overnemen ; 
ze staan uitgebreider op p. 146-147 van het verslagboek. 
1. Belangrijkst va n al is het hebben va n een  visie,  ee n missie , ee n geloo f i n 
kunstzinnige vorming . Men zou minsten s a l moete n nadenke n over de vraag 
of kunstzinnige vorming op school allereerst kennis van en inzicht geeft i n de 
kunsten - veel weten en begrijpen va n beeldende kunst, muziek, literatuur - of 
een ander sociaal, emanciperend vormingsdoel dient. 
2. Hoe brede r een  draagvlak voor kunstzinnig e vormin g is , i n d e schoo l e n 
daarbuiten, ho e beter . Di e verbredin g word t gestimuleer d wannee r d e kuns t 
voortdurend ter discussie staat. 
3. Essentieel i s ee n bewus t actie f e n resultaatgerich t beleid  ten aanzie n va n 
kunstzinnige vorming , uitgedruk t i n personeel , een creatie f financiee l mana -
gement, roostermaatregelen . 
4. Ideaal is gebleken de coördinatie van de kunstzinnige vorming op school i n 
handen te leggen va n ee n communicatie f ieman d met ee n zekere passie voo r 
kunst én een gezond zakelijk en organisatorisch inzicht . 
5. Kunstzinnige vormin g vraag t bi j uitste k ruimt e voo r d e persoonlijk e in -
vulling van het vak door leerlingen en docenten en derhalv e om ee n organisa-
tiecultuur die ruimte biedt in plaats van inperking door strakke richtlijnen va n 
bovenaf. 
6. Een evenwich t i n de  kwaliteit  en  inhoud  va n d e kunstzinnig e vormin g 
wordt bereik t doo r naa r twee aspecten t e kijken : 1. Wat zegge n d e vakdisci -
plines dat nodig is? 2. Wat wille n d e leerlingen va n d e verschillende afdelin -
gen en verschillende jaren? 
7. Een belangrijk aspek t van een curriculum voor de kunstzinnige vormin g i s 
dat het zic h uitstrek t ove r de schoolcarrièr e va n d e leerlin g e n daarme e ee n 
longitudinaal karakter bezit. Op deze wijze word t continuïteit  gewaarborg d en 
is het mogelijk kunstzinnige  competentie  als einddoel te formuleren . 
8. Noodzakelijk i s voorts , zoal s voo r iede r schoolvak, ee n goe d overwogen , 
expliciet gemaakte  didactiek  om leerlinge n to t kunst-competent e mense n t e 
maken. Ee n kunstvakmatige  aanpak  zal beruste n o p kennisoverdracht , vaar -
digheidtraining en beleving van en reflectie op kunst. 
9. De waarderin g voo r d e kunstzinnige vormin g word t he t best e uitgedruk t 
wanneer de kunstvakken in cijfermatig opzich t en bi j d e overgang en pakket -
keuze evenwaardig zijn aan de overige vakken (boven de streep). 
10. Het is belangrijk voo r het goed functionere n va n d e praktijk da t docenten 
kunstzinnige vormin g e n andere n di e de buitenlesactiviteiten med e vorm ge -
ven gewaardeerd worden om hun deskundigheid. Een blijk daarvan kan zijn da t 
kunstzinnige vorming niet  vrijblijvend word t ingevuld , maa r moet doo r leer-
lingen en docenten als een verplichting wordt gezien. Een ander blijk i s de in-
stelling en uitvoering van een taakbelastingbeleid . 
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11. Het i s moo i al s schole n docente n kunstzinnig e vormin g d e gelegenhei d 
geven om  als  kunstenaar  werkzaam te zijn.  Daarme e ontstaa n waarborge n 
voor een goed creatief klimaat, waarin leerlingen als het ware kunnen 'groeie n 
aan hun meester' . 
12. Een goed cultureel klimaat  word t bevorder d door leerlingen waardering  te 
laten hebbe n voo r eikaar s creatief werk : laa t de leerlingen vee l zie n va n he t 
werk va n andere n e n g a he n voo r i n j e eerlijk e e n relativerend e waarderin g 
voor wat er gemaakt is. 
13. Belangrijk i s een goede verstandhouding tussen de school en de  buitenwe-
reld. Zor g voo r samenhan g tusse n he t longitudinal e curriculu m va n d e leer -
lingen i n d e lessen e n d e incidentele e n projektmatig e activiteite n buite n d e 
school. Laa t de buitenwereld binnen , i n he t bijzonde r d e jeugdcultuur. Ste l 
tentoon, hang affiches o p van wat er buiten gebeurt , en zor g voo r ontmoetin -
gen met kunstenaars binnen een vakmatige aanpak. 
14.Belangrijk i s dat er sprake is van spreiding:  zoveel mogelij k leerlinge n e n 
zoveel mogelij k kunstdisciplines : d e ontwikkelingsfase va n de leerlinge n i n 
het voortgeze t onderwij s i s bi j uitste k d e periode waarin zi j moete n kunne n 
achterhalen welke vormen van kunst het beste aansluiten op hun persoonlijk e 
behoeften e n mogelijkheden. Wannee r het aanbod beperkt is, kan di t doe l nie t 
worden nagestreefd . 
15. Voor de hogere leerjaren moe t er sprake zij n va n diepgang , i n het  vakge -
bied en in de eigen mogelijkheden va n de leerlingen. 

Deze richtlijnen zij n natuurlijk nie t de enig denkbare, maar ze berusten wel op 
de ervaringe n va n he t Platfor m Kunsteducati e i n d e bezocht e scholen . Z e 
leveren concret e stenen voor ons aller scholengemeenschap Utopia. Die scho-
lengemeenschap van onze dromen bouwe n wi j nie t va n vandaa g op morgen . 
Als we de schoolleiders en docenten mogen geloven di e ons vertelde n ove r de 
gevolgen van de fusie van hun scholengemeenschap, heeft me n vij f to t zeve n 
jaar nodig om alle kwalen te boven te komen e n zic h z o vertrouw d t e voele n 
in de nieuwe omgeving als men vroeger deed. 
Wat wij willen heeft vee l we g va n zo' n fusie : d e kunstzinnige vormin g haa r 
plaats geve n i n d e algemene onderwijskundig e vormin g va n jong e mensen . 
Nescio's Bavin k zuchtt e onde r zij n bestemmin g al s kunstenaar , omda t he t 
hem niet lukte de zon op een doekie te krijgen. Hi j stelde zijn doele n we l wa t 
hoog. 'Al s ' t e r in zit , wil ' t e r uit' , maa r he t hoef t d e zon nie t t e zijn . Uit -
drukking te geven aan eige n gevoelens , gedachte n e n ervaringen , da t i s i n d e 
kunstzinnige vorming al heel wat, zeker als we ook nog de eis van ee n zeker e 
ambachtelijkheid e n kunstcompetenti e durve n t e stelle n aa n a l di e verschil -
lende leerlingen. Zorgvuldig streven naar de verwerkelijking van da t tweeledig 
doel brengt ons een goede praktijk. 

Dit artikel i s een bewerkin g va n he t doo r d e auteur verzorgd e hoofdstu k 'Ken -
merken va n een goede praktijk', p . 135-149, in he t boek Als  't  er in zit, wil  't  er 
uit. Kunsteducatie in  het voortgezet onderwijs.  Platfor m Kunsteducati e Voortgeze t 
Onderwijs, Kopsewe g 5, 6522 KB Nijmegen. Tel . 024- 3221629. 
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