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De rechter- en linkerhand
van de staatssecretari s

Vorig jaar w e rkte ik mee aa n een proj ec t voor
ond e rwij svernieuwin g binnen een groot ROC .
Je ziet dan wee r een s ho eveel problem en
binnen grote, pas gefuseerde ins t elling e n (waar
binn en de leidin g nog geen afge b a k e nde
taa kverde lin g is) sa menkom e n . Na eindeloo s
henge l e n ('personeel, uw manager hee ft geen
tijd , druk druk , druk ' ) is er een ` z ak me t ge ld '
voor een proj ec t met een aantrekke lijke rich-
ting . He laa s is he t ge ld geoorm e rkt en diende
he t projec t ree ds gi s te ren uitgevoerd te zijn ,
het liefst in een pilot die schoolbreed van
omvang i s (uw m a nager i s nu he l aa s druk ,
druk , druk met het schrijv en van plannen) .
Tijd voor breed en overtui gend overl eg , voor
communi ca tie met de impl ementeerders op
d e werkvlo e r i s er minimaal, tijd voor overleg
me t collega 's uit andere sec ties (h e t proj ec t i s
vakov er s tijgend) nauwelijks, er i s zelfs gee n
tijd voor het bestellen van nieuwe l esmate -
ria l en . L a at staan dat er tijd of ge ld i s vrijge-
ma a kt voor bij scholing of intervi si e . De finan -
c i ël e midd e l en zijn er ten l a nge les te en de
werk ge legenhe id i s ve iligges t e ld . Da a rm ee is
a lles gezegd : tijd voor inhoudelijk e kw a lite it
ontbreekt . `Doe maar wat , ma ak maar wat '
hee t het dan voor docenten in de klas van wie
d e motivati e voor een op zich g oede innova-
tie tot onder het nulpunt daa lt .

Onvermijd e lijk mo est ik aan deze ca se den-
k en toen ik de a fge lopen maand en de berich-
ten in de krant las over de problemen met h e t
studiehui s . Wat in ` mijn ' c a se op kleine scha a l
gebeurt , hee ft namelijk een p e ndant in h e t
groot . Kee s S c huy t s chr eef in verband hier-
mee op z a terda g S januari een stuk over de
rechter- en link erhand van de overheid . De
` rechterhand ' b es taat uit de besli s sers , de poli -

tici . D e linkerhand uit organi satie s uit het
maat s chappelijk middenveld (onderwijsinstel -
lingen bijvoorbeeld) . Het gaat mis met de
grove en verfijnde moto riek in het maat-
schappelijk verkeer als de rechterhand niet
meer weet wat de linker doet . Schuyt : ` De
plannen die v an de rechterhand van de teken-
tafel kom e n , blijken k eer op keer niet aan te
s luiten bij d e praktijkinzichten en de reële
e rv ar i ngen van de linkerhand . De motivatie
verdwijnt omdat de specifieke kenni s van he t
uitgevoerde werk , de contextk e nni s, niet
wordt meegenomen of niet wordt gewa a r-
deerd . Te lke n s moe t - van bovenaf - alles
anders gaan . '

De vraag i s nu hoe de coordinati e tu ssen
linker- en rechterhand h e rs t eld kan word e n .
Hoe komen beleid s make rs op de hoogt e v a n
h e t reilen en zeil en op de werkvloer ? Ik ple it
er niet voor dat de staatssec re ta ri s of haar
s ecre tari s-generaal nu h a nde n schuddend alle
scholen in den lande afga an en zi ch b emoedi-
gend knikk end op d e hoogte s t ellen van de
si tua t ie t er plaat se (management by tapping
aro und) . Evenmin b en ik er voors tand er van
dat ze e lk ge luid van onderaf onmidde llijk
verwerken in hun actu e le plannen . (mana ge-
ment b y zapping aro una~ . Voor onderwij sver-
nie uw ing is het zaak d at de s ta a t ssec re tari s
overstapt v an topdown-man agement na a r een
bottomup -s tijl van l e iding geven .

Bij innovaties die van bov ena f worden opge-
legd , gaat namelijk de fijnafstenuning met
implementee rd e rs op de werkvloer verloren .
Z e ke r a ls de ontwikk elaars van e en nieuw
onderwij sconcept voor een dubb e ltje op de
eers te rang wi llen zitten en alleen oog hebb en
voor de inhoudelijke en po li tieke correctheid
van het idee . Goede randvoorwaarden bepal e n
net zoveel al s inhoudelijke c ri teria h e t succes
van een verni euwing.

Mi ssc hi en kan d e s taatss ecreta ris er eens voor
gaan zitten en een evaluatie van de Basisvor-
ming uit de la opdi e pen , gemaakt door haar
eigen insp e ctie . Dan wordt duidelijk dat de
praktijk van een ve rnieuwing h eel wat weer-
barstig e r is dan de mooie th eorie . Mi ss chien zou
ze er de vakbl aden op na kunnen sla an waar
docenten uit de Basisvorming aan het woord
komen (neem bijvoorbeeld het laatste nummer
uit 1 999 van Levende Talen) . Daar sta at de
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uit de Volkskrant van zaterdag 1 5 januari 2000 .

behoefte aan go ede randvo orwaarden helde r
geformulee rd , zoals :

• geld en tijd voor n a- en bij scholing ;
• geld en tijd voor s eri eus vakov erleg en inter-

visie ;
• geld voor fac iliteiten (apparat en bijvoorb e eld) ;
• minder w e rkdruk en meer tijd voor r e fle c tie :

breng d e l estaak bijvoorb ee ld terug tot e e n
gemiddeld Westeurope e s niveau van 22 lesure n .

Als de s taatssecreta ris e e n gearti culeerd geluid
vanaf de werkvloer wens t te h o r en , dan di e nt
er tijd te zijn voor ` kle inschalig onderzo ek '

(H ajer 1998) van de w e rkpl ek . Publi c atie van

dit soort actio n research leidt ve r vo lgen s t o t een

veel be t er be e ld wat e r zi ch daadwerke lijk op
de werkv loer afs p e elt . Nascho ling, intervisie
en ac tion resea rch (ge z amenlijke mate ri aal -
ontwikkeling durf ik in d e z e tijden a l haa st
niet me er te noemen) hebb en nóg een voor -
dee l . Ze maken v an onderwij svernieuwing

een voortgaand proce s . Ze zorgen ervoor dat

de staatssec r etaris niet voortdurend zaken van

bov enaf moet bijst ellen ( druk , druk, druk) .

Zij maakt da a rm ee tijd vrij om met be id e
handen ( zowel d e linke r a ls de rechter) ge -
co~ rdin eerd haa r colleg a Zalm in de goed
gevulde ge ldbuide l te laten tas t en . Ze heeft
daarna ze lfs nog tijd over om h et geld op ee n
fatso enlijke mani er te oormerken voor de
korte , middellange en lange ternujn . Op dit
moment i s het zo d at instellingen verkra mpt
achter he t gro te ge ld aan moe ten en de
staat ssecre t aris pr obeert d e inhoudelijke zak e n
op de werkvloer te rege l en . M e t een geco~r-
dineerd g ebruik van beid e h anden en me t
b e id e benen op de grond zou de staatssecre -
ta ri s kunn en zo r gen voor een beweging in
omgekeerde richt i ng. Daarmee ruimtegevend
aan een ge zonde, innovati eve ontw ikk e ling
op de werkvloe r . Het studiehuis i s he t
waa rd .
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BESTELLING THEMANUMMER S

Ieder jaar geeft Moer een themanummer uit . Dit is een extra dik nummer over een speciefiek
thema van het onderwijs in het Nederlands .
Als u nog niet zo lang lid bent van Moer, moet u wellicht een aantal van deze themanummers
missen. Wanneer u deze toch graag in uw bezit wilt hebben, dan kunt u deze alsnog bestellen
(zolang de voorraad strekt) !
Het thema en de prijs van de nummers zijn als volgt :

Moer 1990 .7 Leren alfabetiseren
Moer 1992 .314 De praktij k
Moer 1994.6 Nederlands als tweede taa l
Moer 1996 . 1 Taalonderwijs op de basisonderwij s
Moer 1996 .6 Tweede Fase
Moer 1997 .6 Taalgericht taalonderwij s
Moer 1999 .3 Kunstzinnig taalonderwijs

f 5 (+ f 5 porto)
f 5 (+ f 5 porto)
f 5 (+ f 5 porto)
f 5 (+ f 5 porto)
f 10(+ f 5 porto )
f 17,50 (+ f 5 porto)
f 25 (inclusief porto)

U kunt een themanummer bestellen door het bijbehorende bedrag over te maken op gironummer
28831310 t.a .v. de VON, Postbus 1847, 1000 BV Amsterdam .
Vergeet niet het juiste thema en nummer van Moer te vermelden en uw eigen adres !

Bij bestelling van meer dan één themanummer blijft de prijs per nummer hetzelfde, maar
veranderen de po rtokosten :
• Bij 1 exemplaar betaaltuf 5 po rtokosten
• Bij 2 exemplaren betaalt u f 6 po rtokosten
• Bij 3 exemplaren betaalt u f 8 po rtokoste n
• Bij 4 t/m 19 exemplaren betaalt u f 9,50 po rtokosten
• Bij 20 exemplaren of meer betaalt u f12 , 50 po rtokosten
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