
Peter Prins :

Taalbeleid. . . dat zie Je!!

Werken aan taalonderwijs op
meertalige basisscholen

Taa lbe le id z ie je, maa r all een a ls je e rmee aan de
s lag gaa t . Vóó r die tijd is taa lbeleid veelal geen
aansp rekende te rm of onderw erp; h et wekt snel de
sch ijn van bove nafb e dacht te zijn en de dagelijkse
schoo lp rak tijk s l ech ts ma rg inaa l te raken .
Peter Prins benadert het ond er we rp vanuit zijn
ja ren la nge e rvaring in h et Haagse . Het h a rde
werken van de Haagse schol en aan taa l acht erstan-
de n heeft net a ls elde rs in Ne de rland z ijn vru c h ten
afgewo rpen in de v o rm van sp ec ifi e ke m et ho de n ,
o rgaii isatievo rrrien, onde rwijs in eigen taa l, et ce-
te ra . De e n e sch oo l is al v eel lange r m et NT2 bez ig
dan de ande re en h eeft med e daa rdoo r e igen
acce n ten gel egd .
Als sch oo l je e igen weg vinden en volgen i s voor
Pe ter Prins een heel belangrijk uitga ngspunt .
Tege lij ke rtijd is hij e rv an ove rtuigd geraakt d at het
a d eq uaat inspelen op (taal)achte rsta nd en onde r-
t u sse n noga l wa t in ho ud t en dat h e t niet eenvo u -
dig is doo r de bomen h e t bos te b lijven z i en . Om
het onderwijs meer te laten zijn dan de som d e r
del en, is het volgens h e m onontkoo m baa r da t
tea ms op zoek gaan n a a r afstemming van al les wat
e r zoal op schoo l plaatsv in d t . Ove r we rken aan
taal beleid aan ee n basischool, en met name hoe,
kunt u uw licht opsteke n in de volgende bijdrage . ,

'D at kan b e te r! ' Zo luidd e vaak de fee dback
van de l eerkrac ht , wanne e r j e als kindje we rk
terug kreeg . G e lukkig kijk en onderwij sgeve n-
den nu ook s teed s meer naar he t onderw ij s-
programma en naar hun e igen hande l en . De
conclus i e die ze dan vaak trekken is echt e r
dez e lfde : `D at k an be te r . '

He t wordt in onderwij sl a nd steeds duide lijk e r
dat v e rande ren niet meer weg te d e nken i s !
Werke n aan de e igen ontwikkelin g wordt een
wezenlijk k enmerk van onderwijsi ns tellingen .

Al g e ruime tijd zijn veel scholen druk a an de
sl ag om h et ond e rwij s aan te p as sen aan de
s teeds verander e nde schoolbevolking . Me t
name kind e ren m e t ee n ande re moederta al
d an het Ne d erlands hebben ond erwij sb ehoef-
t en w aa r schol en nog niet op inges p ee ld
waren . Na een ee rste periode waari n leer-
kr achten ze lf material en en progr a mma 's
ontwikk e lde n , zijn we ge lukkig nu zov er d a t
land e lijke uitgeve rs scholen kunnen voorzi e n
van adequaa t onderwij s m a te ri aal.

D iverse publica ti es v an de In s pec tie van he t
Onderwij s en h e t Proce smanagement Prim a ir
Onde rw ijs (PMPO ) h e bben scho l en en be-
l eids maker s echter duid e lijk gemaakt d a t we
er nog l a ng ni et zijn . Ond e rzo e ks result a te n
beves tigen d a t bee ld (onde r a nder e App e l en
Vermeer 1 997 , V an S choo t en 1 992) •

Bij het ontwikke l e n van lok a l e ond e rw ij s-
plann en krijgt het taal onderwij s een hoge
p rio rit e it . De noodza ak to t een verb e terin g
van h et taalonde r wijs ge ldt met n ame voor
kinde r en die van huis uit ee n a nd e r e taa l d a n
het Nederland s h ebben gelee rd en leerlin gen
die vooral door s ocio -culture l e fac tor e n een
v e rtra agde ta a l ontwikk eling h ebb e n . Kinde-
ren bij wie beide fac toren tegelijk een rol
s p e len , vormen voor he t onderwij s de groo t -
s t e uitdaging om op zoek te gaan na ar een
invulling van ta al onde rwij s dat we rkt .

Het Haagse o nderwij s heeft die uitd ag ing
opgepakt ! Zowe l d e dag e lijkse pra ktijk a l s
resultaa tme tingen hebben lee rkr achten duide -
lijk gem aakt dat de p eriode van brandj es
blussen en het b e denken van l a pmiddel e n
de finitief voorbij is . E e n grondige ve rande-
ring van het taa lond e rw ij s, dat za l h e t ant -
woord moe t en zijn . E ffec tief ve r a nd e ren i s
gebaa t bij een doelgerichte aanpak .

He t Haags Centrum voor Ond e r wij s bege l e i -
ding (Hco) h ee ft da a rom in nauwe same n -
werkin g met zeventien Haagse ba s i ssc holen
een in strument ontwikk eld , waarmee sc hol e n
in re d elijk kort e tijd een duide lijk beeld
kunne n sche tsen va n ge rea liseerd ta albe l e id en
inhoudelijke priorite iten voor v e rb e t erin g
van he t taa londe rw ij s kunnen formuleren .

Dit Instrument Algemeen Taa lbeleid b es t aat
uit een overzicht v an kenm e rk e n , we lke op
ba si s v an ond e rzo ek en praktijkervaringen
beschouwd kunn en worden a l s effec tie f e n
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terreinen van taalbeleid

doelgroepen 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

groep 7/8

groep 5/6

groep 3/4

groep 1/2

eerste opvang

lei:

Afbeelding i : Ontwikkelingsmode l

re levant voo r b asi sscho len met een meertalige
schoo lbevo lking. He t ga at dan om kenme r-
ke n al s : `De leerkrac ht en l e z e n veel voor en
vert ellen veel verh a len .' o f `Er is een toegan-
k e lijk e orthotheek met betrekkin g tot alle
taaldoel e n . '
Dit Instrument Algemee n Taal be le id vormt h e t

eers t e dee l v a n het Haags Instrument Taa l-
be le idl (zie afbee lding 2) . H et tweede deel
ervan is h e t Instrument Specifiek Taa lbel eid . D it
onderdeel za l medio 1998 beschikb aar komen .
He t werkt de kenmerken voor d e ve rschillen -
de groepen verd er uit e n za l ook ingaan op de
aand acht spunten voor de invoering ervan .
H e t Haags Instrument Taa lbele id vormt h e t

inh oudelijke ka de r van waaruit he t HCO
sc ho len onde rs t eunt bij h e t uitwerk e n van een
sc hoo lspec ifi e ke s tra tegie om taalbe l eid te
ontwikkel e n . He t Ins trum ent Algem een Taa l -
be le id function eert daarbij ook als een ont-
wikkelingsmod e l op bas is wa arvan de groei
naa r een effec ti e ve mee rtalige school verant -
woord gefas e e rd wordt ( zie afbee lding i) .

Dit artike l w il inzicht geven in d e wijze
waa rop aan die s tra tegie vorm en i nhoud
wordt gegeven . Hieronde r geef ik e e r s t de
uit gangspunten die we daarbij h anteren .

Eerst denken dan doen

b e id te maken hebbe n . Het i s dus nie t a lleen
ge ri cht op de uitwerkin g v a n een programma
voor he t Ned e rlands als tweede taal, maar ook
op de samenha ng m e t andere onderde l en van
h e t onde rwijs (Ned e rlands als eerste t aal , he t
onderwij s in de eigen t a al , het zaakvakken-
onderwij s, t aalgebruik bij in stru c tie en in
t e k s t e n en dergelijk e) .

Bovendien heeft het realiseren van ta a l-
bel e id b e tr ekkin g op de totale o rganisati e
( nie t a lleen het onderwij sprog ramma voor
e en b e paa lde groep leerlingen) . Onderd e l e n
d a a rvan zijn onder and e re de gebruikt e
evaluatie-in s trument e n , de toe ts k al ende r , d e
inz et v an taakleerkrachte n , de deskundig-
h e id van de schoo ll e iding, de vaa rdighede n
van de leerkrachte n , h e t bes tuur s b e leid en d e
re l a tie niet oude r s . De t erm ` to- taa lbe l e id '
die een Haagse be stuur sv e rtegenwoordige r
gebruikte, i s dan ook een vlag di e d e lading
goed dekt .

Daarnaa s t bet e k ent taalbel eid ook he t aan -
brengen van een inhoude lijke samenha ng
vanuit een consequent e vis ie op taal e n
mee rtaligheid . Bij het lezen en verwerk e n
van teksten worden bijvoorbee ld steeds de z elf-
de s trat e gieën toegep a st . H et m aakt in p rin -
cipe weinig ve rschil of dat nu tek s ten voor
l ee sbevordering, begrijpend l e zen , he t ond e r-
wij s in de eigen t aa l of we reldori ëntatie zijn .

Wil taalb el e id op een meertalige school kun -
nen w e rken , dan moet he t zi c h ri chten op de
ve r schillende onderde l e n die me t (meer) talig-

Taa lbel eid moet je kunn en benoemen in
concrete schoolk enm e rk e n . G e r ealiseerd taal-
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1 Programma's en methode n

2 Materialen e n act iviteiten M&A

3 Leerl ingvol gs y stee m

4 io rgverb red in g

5 Afstemming OET

6 Ins t ructie en ges p re k

1 W e rel dor iënt ati e

8 R eke nen

9 Ruimt e T i

10 I nte rcu l tu rele ke nmerke n

Afbeel di ng z : De tien onderdelen van Het
Haags Instrument taalbeleid

be l e id is voo r al verand e rd onderw ijs en ni e t
s l echts een docum e nt . Elke ve rande ri ng krijgt
ui te inde lijk z ijn ve rtaling in h e t h a ndel e n van
de leerkracht in de groep : een leerkracht die
op een ande re wijze, en vaak me t ni euwe
middel en , aan herzi ene t aalinhouden we rkt .
B ijvoorbeeld een leerkracht in een kleute r-
gr oep d ie ges truc tureerde r gaat werken me t
prentenboeken voor de u i tbr e iding van de
woord en schat .

Goed taa lbele id kenm e rkt z i ch bovendi e n
door een goede fasering, omd a t je niet a ll es
tegelijk kunt . De volgorde waarin j e zaken
aanp a kt, i s daa rbij ook nie t wi ll ekeurig.

Kortom, taalbeleid ontwikkelen is het onder-
wijs planmatig veranderen op het terrein van
taal . Steeds meer gaat dit beleid beantwoor-
den aan het beeld dat de school zelf heeft van
goed taalonderwijs aan kinderen met een
meertalige achtergrond .
Wanneer scholen willen werken aan de

verbetering van het taalonderwijs, is het goed
om de blik niet alleen op de allochtone
kinderen en NT2 te richten, maar de totale
leerlingpopulatie in het oog te houden. Er
zitten immers ook Nederlandstalige kinderen
op de school . Zij profiteren vaak in grote
mate van de maatregelen die voor allochtone

kinde ren worde n genom e n . Voor be ide groe-
p e n gelden imme rs dezelfde kerndoe l en voo r
taa l . W a nneer we he t hebben over t aalbe le id ,
d a n spr e ken w e dus over h e t taa l onderw ij s in
d e ze br e de z in .

Voor anker gaan

Taalbe le id wordt gek enmerkt doo r een sys te-
mati sch e n gefasee rd pr oces . Het is gebaseerd
op een ontwikkel ingsmodel wa a rm ee duide-
lijk wordt gemaakt we lke inhoudelijk e t err e i -
n e n e n we lk e doe l g roepen p riori t eit hebben .
Het Haags In s trumen t Taa lbele id i s daarvoo r
een h a ndig h andva t .

De feite lijke schools itu a tie vormt daarbij
h e t startpun t . Hierbij geldt h e t mo tto: `Waa r-
deer wat al gerea liseerd is!' De mo tivatie,
b e tr okkenh e id en mogelijkhe d e n van he t
team zijn ve rvolgens ri c htinggevend voor de
t e nemen s t a pp e n . Het motto daa rbij i s :
` Real isee r wa t gewaardeerd wordt! '

Een con sequ e ntie van deze uitgangspunt e n
is dat e r geen recept voor het ontwikk e l e n

van taalbe leid te schrijven is waari n elke stap

eendu idig i s uitgewe rkt ; het menu , de beschik -

b a r e ingrediënt e n en dus ook de r esultaten

wi sse l en immers p e r school . Wel kunnen we

wa t ` kookprin c ipes' en mogelijkheden op een
rij ze tt en .

Bij het uitwerken van een schoo l s pec ifiek e

str ategie om taalbe leid te ontw ikke l en i s he t
zinvo l om s teeds het beeld van een varend
schip voor ogen t e houden . Wanneer he t
schip in de ogen van d e kapite in en dankz ij

d e in z e t van een hardwerkende bemanning

in volle vaart de goed e koe rs ze t , d a n is er
geen r e d e n om he t schip voor anker te
goo ien om de koers of het tempo van de
vaart te bespreken . Noch de mo tivatie van

d e bemanning, noch de voortgang van het

schip z ijn d aa rbij gebaat . Er kunnen ver-

schillende r e denen zijn om we l voor anker te
gaan :
De vaart is eruit , omdat d e bemanning
mind e r hard gaa t ('We w illen we l eens weten
waa r we nu zijn ', `Waarom zouden we

eigenl ijk ver de r gaan?') ;

De koers is zoek ('Eerst moet e n we d a t , da n
weer da t! Waa r gaan we e igenlijk naar toe?',
` Het i s b e t er wanneer we eerst d ie ka n t
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opgaan , ma ar ande r en denken daar ande r s

ove r! ') ;

We komen er nie t ('We w erk en ke ihard ,
ma ar h et levert zo weinig op ' ) .

Dit beeld v an h et v a rende schip illu s tr ee rt
t evens de ver schillende tak e n e n verant-
woorde lijkheden : d e kapitein i s uit e ind e lijk
verantwo o rd e lijk voor de ko e r s b epaling en
h e t proces (d e zorg voo r een gemotiveerde
b em anning waardoor h e t schip verder komt) ;
d e bem anning zwee t en zwoegt om a l roeiend
het geheel in vo lle va art vooruit te krijgen .
K enmerkend voo r een goede k a pitein i s
bo vendien dat deze in s t aat i s op he t jui st e
moment een loods aan boord te n emen .

Taalbeleid : dat doe je !

Elk veranderings proces op een school vindt
haa r ener g i e in de b e trokkenheid van he t
team . He t geven v a n aandacht aan dit aspec t
zien we da n ook als de ee rs te en c ru c i ale fase
(fase i) . Vervo lgen s i s h et de vr aag hoe de
direc tie meent da t he t we rk en a an taalbe le id
binnen de gegeven s i t ua tie zo fun c tioneel
mogelijk vormgegeven k a n word e n (fase 2) .

V anuit de aanwezige mo tiva tie binn en he t
t eam, word en op basi s v a n de door de direc ti e
uitges tipp e lde aanpak , inhoude lijk e priori te i -
t e n geformuleerd (fase 3 ) . In de fase daarn a
worden die pl a nne n con c r eet uitgewerkt :
`Wat hebben we nu p rec ies voor ogen, wa t
moet e n onze ins pannin gen op korte termijn
opleveren en «z i e doe t wa t?' (fase 4) .

D aa rm ee is d e b as is gelegd voor d e bel a ng-
rijkste fase : h e t s uccesvol rea li se ren v a n een
nie uw k e nmerk van effec ti ef taalonde r wij s
(fase S) .

He t za l duid e lijk z ijn dat he t werken aan
t aa lbel eid be t ekent , dat d e ze cyc lu s van

vijf fasen s teed s opni e uw doorlop en wordt .
B ij het verd er uitwerk en v an de s tra t egi e

om to t taalbe l eid te kom e n , zal he t te b ew an-
delen proces toege li cht word e n aan de h a nd
van de v ijf geno e mde fasen .

Fase z : Motivatie/betrokkenhei d

In d e z e fase gaa t het erom , dat het schoolteam
inzie t dat he t (taal )onde rwij s nog onvo ldoen-
d e is toeges n e d en op de ve r a nd e rde schoo l-

popula ti e en d a t he t bereid i s op ee n s truc tu-
r e l e m ani er a a ndacht te be s t e d en aan een
ve rbetering van het ond erwij s op dit terre in .

Be langrijke aanknopingspunten d aarbij zijn
de s ignal en van onvre d e en knelpunten die in
d e wande lgangen of t e ambesprekingen min of
meer terloop s worden geuit . Wanneer d e ze
geluiden se ri eus word en genome n , vo rnien ze
een waa rd evolle b asis voor v e randering, doo r
z e te de len niet co llega's en oplo ss ingsge ri cht
t e be n a dere n .

De resultaten van de e i gen leerlingen op
l ande lijk genormeerde toetse n ( bijv oorbee ld
de c tTO-woordenscha ttoe tsen ) kunnen lee r -
krachten ook in spire ren tot taalb e l eid , al s de
moge lijke fa c tore n van s l echte r esult a ten nie t
vooral in de kinde ren , maar in h e t onderw ijs -
leerproces worden gezocht .

H e t o r ga ni se ren v an nascholingsbijeenkom-
s t en ka n een b e l a ngrijke rol spel en in de
betrokkenhe id van het team . De daarbij
gepr esenteerde moge lijkhe d en en uitdagin-
gen moe t en aa n s luiten bij de ontwikk e ling-
smoge lijkhe d en v an de leerkracht e n . Ook h e t
m e t elkaar in vullen van he t Ins tru ment Alge-
rrleerl Taalbeleid ka n - wanneer er binn en de
school al veel taalbel eid ge rea liseer d is - een
goede b asis vorm e n voor een volgende fase
van het verande rings proces .

Wanneer d e l eerkracht en we ini g of geen
probl em e n ervaren en/o f verwachten bij he t
ond e rwij s aan meertalige kind e ren , verdient
het de voo rk eur om eerst n a te gaan in
hoeve rr e die s tellingn ame reali s ti sch en even-
tuee l bes pr eekbaar is .

A an het e ind van deze fase kan m et h e t
schoolteam worden a fgesproken da t de direc-
tie ofeen werkgro e p h e t voortouw zal nemen
om de s tand v an z a ken m et b e trekki ng tot
taa l be l e id t e beschrijven en/of voo rst e llen te
doen voor he t legge n van priorit e iten .

Fase 2: Directiebeleid

In deze fase krijgt de schooldirec tie c . q .
werkgro ep zi c ht op het reeds ge r ealiseerd e
taalbe l e id e n op de. p rio ri t e iten vo or d e n a bije
to ekoms t . Ook wordt duide lijk w e lke strate-
gi e er bew andeld mo e t word en om d e be trok-
kenhe id van de onderwij s gevend e n en de
effec tivite it van de te pl egen in s p anningen zo
hoog mogelijk t e houd e n .
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Als eer s te s t ap zal de direc tie aan d e hand
van h e t Inst rum ent Algem een Taalbe l e id de
s chool s ituatie en de prio ri te iten in b eeld
brengen . De direc ti e kan daa rbij gebruik
maken van ext e rn e deskundi gen door hen
vragen voor te leggen a ls : `Hebben we d e
kenmerken adequ aa t geïnterpre t ee rd ?', ` He b-
b en we de huidige s ituatie volledig in beeld?',
` In ho eve rr e zijn de voo rgestelde p riori teiten
zinvol ? '

Het i s d aarnaast ook zaak om m et het
schoo lbestuur de s t a nd van zake n en de
voorgestelde pri o rit e iten bes pr e k e n . Het is
immers b elangrijk na te gaan in hoeve rr e de
reder zich kan v ind en in d e koers en het
t empo van h e t schip .

W e rken aan taa lbel eid b e tekent hoe dan ook
dat e rgen s binn en dit proces de v i s i e van de
school op het taalonderwij s duidelij k zal
moeten worden . • Het team zal uite ind e lijk
boven de inhoud v a n de m e thoden/progr am-
ma's moe t e n gaan s taan . Pas d an is het
moge lijk dat de onde rwijsgevenden verant-
woord me t een taalme thode gaan `sp e l e n ' :
l esse n select e r e n , opdrachte n aanpassen , alte r-
n a tieve l esse n gebruike n , a c tiviteit en toevoe-
gen , e t ce te ra .

De schoo l za l een antw oord moe t en geven
op vragen a l s :
Waar gaa t het ons nu uite ind e lijk om bij he t
taa londerwij s?
In hoeverre komt d e inhoud v a n ons taa l -
ond e rwij s t egemoe t aan de onderwij s behoef-
ten van onze kinde ren ?
In hoeve rre doe t ons taa lprogr amma recht
aan de laa t ste ontwikk el i ngen op dit vakge-
bied ?

Behalve om de inhoud gaa t het ook om he t
proces . De schoo lle iding zal moe t en nagaan
we lke aanpak binnen de eigen school de
mees t e kan s v a n s lagen bi e dt . De schoolle i-
ding zal dus (a l dan niet in sa menspraak me t
de schoolbegel e ider) nagaan :
Op we lk mom ent binn en het proces boven -
s taande v r a gen een plaa ts moe t en krij ge n ;
In we lke m a te het team d e kerndoele n/
onderwij saanbod al s uitgangspunt wil n eme n ;
In welke mate h e t team wee t welke spec ifiek e
problem en mee rt a lige kinder en hebben bij
he t verwerven van d e ze kerndo el en ;

O f het mi sschien zinvoller i s uit te gaan van
d e taalfunc ti es, waarbij dan vooral ge le t wordt
op de doelen waa rvoor kinderen d e t aal
gebruiken ;
Of h e t team genoeg wee t over de ei sen welke
aan he t taalonderwij s in multi -e tni sche groe -
p en moe ten word e n ges t e ld ;
Of er door he t team aandacht bes t eed moe t
worden aan de vra ag of de vi s i e van de
huidige taalme thode wel geschikt is voor
multi-e tnische groep e n .

Fase 3: Prioriteiten stellen

In deze fase ontwikke lt het team een globaal
bee ld van reeds ger ealiseerd taalbe leid en
formuleert he t per lee rj a ar pri o rit eiten waar-
aan gewerkt gaa t word e n . Er zijn echte r ook
si tu a ti es denkbaar da t er in ee rste in s t a ntie
allee n gek e k e n wordt n aar te rea liseren ken-
m e rk e n , naa r actiepunte n . Zolang d e z e plan-
nen in de ogen van de schoo ll eiding passen
binn e n een ve rantwoord ontw ikk elingsmode l ,
i s daar vanzel fs pre k end nie ts op tegen . H e t
beschrijven van de st a nd van zak en op een of
mee rd e r e t err e in en ka n ook op een late r
moment geb eur e n . We denk en dan a a n scho-
l en die n et beginnen m et taa lbel eid of wa a r
reflec tie op de huidige s itu a ti e nu nog geen
bijdrage leve rt aan de motiva tie .

De schoolleiding kan het voortouw nemen
door het ingevulde Instrument Taalbeleid en
de uitgewerkte voorstellen in het team te
bespreken . Objectieve toetsresultaten kunnen
daarbij ter ondersteuning worden gepresen-
teerd .

Het werkt motiverend voor leerkrachten

om stil te staan bij wat inmiddels al bereikt is .
Groeikracht ontstaat eerder uit gerealiseerde
mogelijkheden, dan uit een besef van wat
allemaal nog gerealiseerd moet worden . Het is
ook mogelijk het team te vragen het Instru-
ment Algemeen Taalbeleid of delen ervan zelf
in te vullen. In de praktijk blijkt dit soms
verhelderend en motiverend te werken . Leer-
krachten bespreken elkaars werkwijzen en
alleen dit leidt al tot behoeften aan afstem-
ming en verbetering. Het Haags Instrument
Taalbeleid blijkt dan een handige kapstok om
aan dat gesprek een structuur te bieden .
Het werken met dit instrument verlangt d e
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nodi ge deskundig h e id . Een introdu c tie op he t
inhoud e lijke kader van h e t instrument in een
n ascholingsbijeenkomst i s daarom h et over-
wegen waard .

Wanneer er met h et team wordt gesproken
over d e huidige s ituatie, zijn uitgebre ide
di sc us si es niet functionee l . He t g a a t erom da t
er uiteinde lijk een rede lijke con sens u s bes t aat
over de g lob a le stand van zak e n . De bedoe-
ling i s d at h et team eensgezind en gemo ti-
vee rd aan de slag ga a t . Con se n sus over d e t e
s t ell en prio ri te iten i s dan wel van groot
belang . He t afsluiten van fase 3 be tekent
immers dat e r voldoende duidelijkh e id i s om
invullin g te geve n aan h et taa lbel e id s plan .
Voor een de rge lijk bel eidsplan vo l s t aat he t
om te formul e r e n aan we lke con c r ete ken-
merken gewerkt gaat word e n en welk e faci-
lite it en da a rvoor inge z et zullen word e n .

Fase 4: Plannen uitwerken

In d e ze fase ont s taat een pl an m et daarin op
klassenniveau uitgewerkte k enmerk en die
zullen worden gerealiseerd . Afh anke lijk v an
d e doelgr oep z al een de rge lijk pl an p e r
leerja a r , p er bouw of voor de gehele school
worden gema akt . E en uitdaging i s h et om
plann en te m a ke n , die a an de ene kant
gedegen en ve r antwoord zijn en aan de
a nder e k a nt ook zod a nig con c ree t da t er mee
t e werken valt .

Het i s vanzelfs pr ekend hee l verleidelijk om
zo snel moge lijk tot plann en te komen . D a n
kun je aan de slag ! Het is echter b e langrijk da t
he t plan ge baseerd i s op de motivati e van de
uitvoerd e rs erv a n . Leerkr achten mo e ten de
prio ri te it en die aan het plan ten grond s lag
liggen , h e rkennen en kunnen a ccepteren . Een
andere fac t or voor de motivatie is d e mate
waarin he t plan a a ns luit bij de cultuur van de
schoo l .

In ie d er gev a l zull en in e en fun c tioneel
werkpl an de volgende vra gen beantwoord
moeten word e n :
Wa t zal d e v e ra nd e ring ons conc ree t mo e t e n
ople veren?
Op welk e onderwerpen zal nascholing of

tr a ining plaa t s vind e n , wanneer, doo r wi e?

Welke progr amma's, m a teria len of ac tivite i -

ten worden bestudeerd , uitgeprobeerd of inge-
voerd?

• Welke mate ri al e n e n/of w erkwijzen zull en
ontwikkeld word en ?

• W at i s d e feitelijke pl anning ?
• W at is d e ta akverde lin g : wat verwa chten we

van de schoo lle iding, de interne bege leide r ,
ande r e collega 's, wat mo e t er op t eamniveau
gebeur e n , wat is d e rol van de schoolbege l ei-
d e r ?

• Wat zijn de t e v e r wacht en kos t e n ?

Bij h e t mak en v an pl a nnen i s het voorts van
belang de v e r schill e nde terre inen van taa l-
b e l eid te b e trekk e n . Zo i s het bij he t re a lise-
r en v an goe d onderwij s in begrijpend lez e n ,
ni e t a ll een de vraag welke methode daarvoo r
gekozen zal word en , m a ar ook we lke aanvul-
lende activit e iten voor allochtone kind e ren
daa ra an toegevoegd moe t en worden , we lke
aspec ten van begrijpend lezen in het leerling-
vo lgsys t eem een plaats moe t en hebben , we lke
zo rgverbr e din gsmaatregel en e raan gekoppeld
kunnen worden , op w e lke mom enten binnen
het z aakvakkenonderwijs aange l eerde vaa r-
dighe d en toegepast kunnen worden en in
hoeve rr e de gekozen teks t en aa n s luit en bij d e
int e r cultur e l e bena d ering van de schoo l .

Wanneer b esloten wordt één van de kenme r-
ken van goed taa lbel e id te rea lise r e n , is he t
bel a ngrijk bij d e uitwerking van de plann e n
r e k ening t e houden m et mogelijke voorwaa r-
den , waar aan eers t nog gewerkt zal moet e n
worden .

Een voo rb ee ld i s het interac tief werk en in de
onderbouw m et prentenbo e ken in kle ine
groepj es . He t i s dan v an belang ook a andacht
t e be steden aan aanwezige pr entenboeke n ,
het be schikba re budge t , d e inzet v a n ex tra
leerkrachten , h et pla nnen van het voorl e zen
in het rooste r en de vaardi g h e id van de
leerkrachten om mom e nten v an ze lfs t a ndig
werk en in hun g ro epen te hante r e n .

Fase 5: Aan de slag

He t realise r e n v an concr e t e ve r a nderingen al s
succeserva ring, daar i s h et vanzelfs prekend
uite indelijk om t e doen . Ta a lbe l e id zal altijd
moe ten leid en tot b e te r e r esultaten , tot effec-
t iever onde r wijs op scholen me t een meer-
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talige le erlingpopulati e . Vanuit deze achte r-
grond i s het ook van belang dat er gewerkt
wordt vanuit een plan m e t een concre e t doe l ,
dat voor de betreffende leerkrachten in een
rel a tie f kort e periode ha a lbaar en de moe ite
waard i s .

Op dit moment zijn bijvoorb eeld vee l Haag-
se basisscholen druk aan de slag om het
onderwij s in begrijpend lezen aan te passen a a n
zowe l de nieuwe ontwikkelingen me t betr e k-
king tot procesgericht onderwijz e n , al s d e
onderwij s behoeft e n van meerta lige kind e ren .

Veel scholen in Den Haag hebben Taa lp lan
Kle u ters ingevoerd . Voor vee l leerkrachten in
de kleuterbouw wa s dat een re d en om het
beeld van goed ond e rwijs aan mee rtalige
kleute rs bij te s t ellen en te nuan ce r e n . Een
s ucceserv a r ing dus van de boven s t e pl a nk!
H et heeft voor vee l leerkra chten ook gel e id
tot het maken v an alle rl e i a anp ass ingen en
aanvull ingen van h et p rogramma, zoda t e r
voor kind e ren meer t e b e leven en te doen
valt.

He t Ins trument Algem een Taa l be leid hee ft
sc hoo lteams ook ges timul eerd tot de vraag
naar de doorgaande lijn op h et terre in van
woordenschat . Welk vervolg geven we aan
Taalp lan Kle u te rs vanaf gro ep 3 ? In hoeverr e
moe t e n we zoeken n a ar een k a nt en klaa r
progr amma of doen we er be t er aan he t
woord e n schatonderwijs sys t em a ti sch te inte-
g re r en met de andere taa londerd e len en d e
overige vormingsge bieden? De ene succes-
ervaring l eidt alweer tot de vo lgende ve ran -
d erin gs b ehoe ft e .

Adaptief onderwij s

Maar . . . we moeten nu toch adaptief onder-
wijzen? De overheid doet er met haar beleid
alles aan om haar zorgen betreffende de
kwaliteit van het onderwijs te vertalen in
steeds weer nieuwe initiatieven . Maar wan-
neer er van vier kanten tegelijk getrokken
wordt, dan is stilstand het resultaat !

Willen nieuwe beleidsinitiatieven stimule-
rend zijn voor onderwijsverandering, dan is
het van belang te zoeken naar mogelijkheden

om het nieuwe beleid te integreren in lopende
ontwikkelingen . Ook de school zelf heeft
daarin een belangrijke verantwoordelijkheid .
Dat is immers de enige manier om te voor-

komen dat de implementatie van e en ve ran -
derin g wordt g eblokkeerd door een nieuw
initi a tie f. Dit a rtikel wil ik d a n ook afs luite n
door mijn vi s i e op taalbe leid te b e na d e re n
v anuit de be l eids intentie s op he t terrein van
a daptief onderwij s .

Adaptief onderwijzen i s prim a ir ge ri cht op
het tegemoe tkom e n aan d e versc hi llende
onderwij s behoeft en van de kinderen . Jui s t
de z e ge d achte heeft a an de oorsprong ge legen
van he t Haags Ins tru ment Taa lbe l e id : h e t ma a kt
immers duide lijk op we lke wij ze de school
rekenin g k an houden m e t h e t gegeven , da t de
thui ss itu a ti es v an de k inde ren leid en tot een
gro t e variatie in taa lontwikkeling . T a alond e r -
wij s zal inh oudelijk gericht mo et en zijn op de
be t reffende kerndoel e n . Deze taa ldoe len zijn
echter onde rgeschikt aan de meer pedagogi -
sche doe l en zoals die vanuit h et a daptief
onderwijzen zijn geformuleerd .
Dat b e t e k ent dat ook he t taalonde r wij s de

kinderen s timuleert to t werk en met een gr o te
m a te van be trokkenh e id , tot be t e k eni s v o lle
activite ite n . Het taa l onderwij s z al een rol
moe ten sp e l en in h et bevorde r en v an de
autonomie en de mondi g h e id van de kinde-
ren . He t i s bovendien bel a ngrijk d a t het een
bijdrage leve rt aan een goede re latie tusse n
kinde r en onderling en met d e leerkracht . En
natuurlijk zal ook h et ta a londerwij s bij de
kinde ren moe ten resulte r e n in een toenemend
gevoe l van compe tentie door h e t opdoen van
s ucceservaringen .

De z e doe lstell ingen z u llen de school moeten
s timuler en tot een r e flecti eve blik op he t
huidige taalonde rw ij s . Op die mani e r levere n
deze doel s tell ingen con c ret e aanknopin gspun -
t e n om h e t t aal onderwij s t e verb e teren en be t er
toe t e snijd en op de huidi ge l eerlin gpo pul a ti e .

Elke school en ook elke leerkracht afzon-
derlijk z al moe ten nag a an ho e reed s in
gang geze tte ontwikkelingen gebruik kunnen
m aken van ni e uw bel eid , we lk e mogelijkh e d en
er zijn om e lem e nte n ervan t e integre r e n .

Adapti ef ond erwijzen in spireert ook om de
ondersteuning van leerkracht e n voortdurend
een pende l te l at en zijn tu ssen de feite lijke
schoolpraktijk en de meer theoret isc h ge ba-
seerde informa ti e . De inhoud van nascho-
lingsmoment envloeit stee d s voo rt uit gewenste
v e r a nderingen in de kl as . Bovendien zal elke
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nascholingsa c tivite it door de betrokken lee r -
kr achte n s t eeds vertaald moeten word en n a ar
hun e igen werkconcept . Een ve rge lijkin g
e rvan met hun e igen praktijk k an le iden to t
ve randeringsbehoeften en coachin gs trajec t en .
Deze h e bben te maken me t een van de
volgende t e rr e inen: ins truc tie, interac tie of
klasse no r ganis atie .

He t l aa tste woord i s toch (gelukkig! ) weer aan
de l eerkracht , die con c ludee rt : ` Ik w il he t nóg
b et e r ', `H et is a l goed , maar h et k an mi s-
schi e n wel be t e r' of: `H et moet gewoo n
b e t e r !' We kunnen elkaar dus ook zonder
z i e kbed `Be te rschap! ' wen sen !
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