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RECENSI E

Minjam Tuinder :

Taalbeleid in het vo

Hoe zorg je ervoor dat er

iets verandert ?

S . van Sliep e n , A . Bakker & A . van Prui ssen
Implementatie van taalbeleid in het voo rtgezet
onde rwijs Den Bosch, KPC Gr oep , 1997. 190
blz . f 85 (exc l . verzendkost e n) . Bes t elnummer
I•ó II•S()• KPC , a fd e ling verkoop , postbus

48-„ 5201 AL Den Bosch , tel 073 : 624 72 47 .

Op vee l scho l en voo r voo rt geze t onderw ij s
wordt gewerkt aan het vormgeven van het
e igen taa lbel e id, al dan nie t me t extern e
onde rs t euning. Aanle iding hiervoor i s da t e r
bij grote gr oepen leerlingen taalproblemen
worden gecon s t a teerd . De aanpak van deze
taalproblemen dient gest ru c tureerd plaats t e
vinden , ande rs heeft h e t vee l weg van dwei l e n
me t de kraan op en . S cho len moe t e n systema-
ti sch na denken over noodzakelijke inh oude-
l ij ke en onde rw ij skundige ve rande r ingen , en
moeten een aanpak kiezen die bij de eigen
si t u a ti e pas t .

Om een en ander op een rijtj e t e krijgen ,
wordt op veel scho l en gebruik gemaakt van
h e t Inst rument taalbeleid voortgezet onderwijs
van J . Roorda e.a (1995)• Hiermee kan de
begin si tu a tie i n kaa r t gebracht worden en
vormt men zich een beeld van de mogelijke
aanpak voo r verbe t eringen . Ve r vo l gen s moe-
ten echter in de kl as daadwerkelijk ve r a nde-
ringen plaa t svinden voorda t van een echt
taalbe l eid ges proken k a n word e n . Dit is de
i mplementatie van taa lbel e id , en uit de pra k-
tijk blijkt da t hier nogal eens moge lijkh e den
blijven liggen . Om veranderingen in de kl as
zelf van de gr ond te krijgen , is de m a p
Implementatie van taalbele id in het voo rtgezet
onderwijs ontwikke ld .
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Scholing van docente n

De docenten zijn degenen die hun m ani e r
van we rk en of d e l ess t of die ze gebruike n ,
moet e n ve rande ren . Da t gaa t nie t vanz e l f, en
over he t algemeen ook niet door alleen
ni e uwe mani e r en van werken of nieuwe
m a t e rialen beschikb aar te s te ll e n . Er i s u i tleg
voo r nodig en inzicht in het b e lang van de
nieuwe werkwijze . Vaak is ook scho ling
nodig, waarin de docenten nieuwe werkwij -
zen aange r e ikt krij gen , waa rin geoefend ka n
worden me t een and e re aanpak of waa rin
uiteengeze t wordt hoe ni e uwe l ess t of behan -
d e ld kan word e n .

He t Schoo ladviescentrum in Utrecht (sAC)
hee ft de afge l open jaren ervaring opgedaa n
m e t h e t in tensief begeleid en van docenten bij
het ver anderen van hun lesged rag om taalbe-
le id van de grond te krijgen . De we rkw ij ze
d ie hi e rbij toegep as t werd , i s besch reven in
de m a p Implemen tatie van taalbeleid in het
voo rtgezet onde rwis .

De map i s bes t emd voor bege l eide rs en

nasc hole rs en beva t , naas t een beschrijving

van de werkw ij ze, v ijf uitgewe rkte scho lings-

bijeenkomst e n voor docenten d ie t aalb e l eid

wi llen gaan ui tvoe ren in de klas . De uit-

gewerkte scholingsbijeenkoms t en b e treffen :

structuur in de les, omgaan me t sc hoo lboek-

tek s t en en beh a nde len van vragen bij schoo l-

boekt e ks t en . And e re onderwerpen a l s he t

geven van mondelinge instru c tie en he t

omgaan m e t moeilijk e woo rden zijn nog

gepland .

De werkw ij ze die gevol g d wor d t om taalbe-
l ei d i n het vo te implemente ren is de vo l gende :

i theo rie over het n i e uwe ond e rwerp (bijvoo r -
beeld s tru c tuu r in de l es) ;

2 voo rb ee lden om de vaa rdigheden of aanp a k

te concre tiseren ;
3 feedback op oefeningen tijde n s de bijeen -

komst , en bege l e i d ing op uitvoeri ng in d e
p raktijk (coachin g) .

Voor deze aanpak is gekoze n , omd at uit
onde r zoek i s ge bleken da t coachin g het mees-
te effect heeft op d e vaardigheden van d e
docent in d e klas (Till ema & De jong r99r) .
V o lgen s de aut e urs is observa ti e in de klas het
b e langrijks t e hulpmiddel om docenten te bege-

le iden bij het ui tpr obere n van leerinhouden

in de p raktijk . De coach ( i n deze map a ltijd

een ex t ern e bege le ide r) observeert op een

aantal tevor e n afgespr oken ve randeringspun -

ten . D e informatie die hieruit naar voren
komt , wordt b es proken me t de docent .

Observati e

Omd at het ob se rver en van de docent in de

gekozen werkwijze zo'n centrale rol inneemt ,

is er in Imp le m entat ie van taalbeleid in het

voortgezet o n derw ijs een hoo fd stuk aan gew ijd .

Hi e rin wordt behande ld wat het doe l van

observeren i s, hoe een ob se rva tie verloopt en

hoe een nagesprek kan worden gehoud e n .

Een aant al as pec t en van het gedrag van de

observa tor komt aan de orde . De ob se rva tie-

procedu re wo rdt uitgebreid besproken , met

vee l tip s uit de pr a ktijk om he t soms moei-

z ame proces zo soepel moge lijk t e l aten

ve rl o pen . Degene die geo b se r vee rd wo rdt , de

docent, st elt zich immers kwe tsbaa r op .

Docen ten z ijn in fe ite ` God in eigen klas' en

zijn vaak nie t gewend dat er door iem a nd

a nders gek e k e n wordt naar hun manie r van

lesgeven . Nu komt er iemand van buit e naf,

een deskundige, kijken wat zij verkeerd

doen , a lthans, zo kan een docent dat ervaren .

Daarom i s het bela ng rijk da t de observa t or

zich niet ops t elt a ls een beoo rdelaa r en zich

beperkt tot het geven van feedback op de

overeengekomen aandachtspunten . Pas als er

een vert rouwens r e la tie bes t aat tussen de docent

en de observa to r , zal de docent diens woorden

se r ieus w ill e n nemen . In dit hoofdstuk wordt

beschreven hoe de observa t o r een de rge lijke

r el a tie kan opbouwen . Er wordt besproken

waar de ob se rva t or op moet le tt en tijden s he t

observeren , en hoe hij h e t gesprek na afl oop

kan voeren .
Zo wordt gead v iseerd ee rs t een o r iënterende

observa tie te houden , waarin men aan elkaa r
k a n wennen en waarin afsprake n gemaakt
kunn en worden over de w ij ze van o bserveren
( b ijvoorbee ld met b e hulp van een v ideo-
came r a of door he t maken van aant e kenin-
gen ) . Alle info rma tie di e uit de ob serva t ies

naa r vo r en komt , moet de observato r ve r-
trouwe lijk b e h a ndel e n . Pas na ove rleg me t de
b e tr okk e ne mag hij de in form a tie gebruiken
a l s illu s tr a tiem a teri aal voo r ande r e n . Voor de
observatie zelf moe t d e docent aankruise n aan
welke punten hij in de l es aandacht w il
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D oo r allen Door mij

Het begin van de les

1 D uide lij k aangeven wa nneer de les begi nt

2 Aangeven welk gedrag je van d e leerlin gen verwach t
(zitten, m on d en dic h t, spullen o p tafel enzovoo rt)

3 Aangeven wat de leerlingen voor die les nodig hebbe n

4 Contro leren o f a lle leerlingen d e g oede spullen voo r
zich h e bb e n

5 Aangeven waar de vorige les over ging en waar d ez e
les over zal gaan :
a mondelin g
b op het bord

Ajbeelding i : Aanbeve lingenlijst st ructu u r in de les

b es ted e n . H ier z al de ob se r va t or spec i aa l op
le tten . Afbeelding i l aa t een dee l van de
observa tielijs t bij `s truc tuu r in de les' zien (zi e
a fbeelding i) .

Nabespreking

De opbouw van het nagesprek wordt vervol-
gens behandeld: welke onderwerpen moeten
daarin aan bod komen en hoe kan dit bespro-
ken worden . In ieder gesprek dient bijvoor-
beeld besproken te worden of de les verliep
zoals verwacht ; daarna kunnen er suggesties
gegeven worden voor een volgende les . Uit-
gangspunt zijn hierbij de door de docent
aangekruiste observatiepunten . Tenslotte wordt
de verslaglegging besproken. Er wordt voor-
gesteld om de docent een schriftelijk verslag
te geven van de lesobservatie en van de
gemaakte afspraken en aanbevelingen voor
zijn werkwijze . Ook kan er een verslag voor
alle docenten gemaakt worden, met daarin de
kernpunten uit alle observaties . Voor het
maken van een dergelijk verslag worden
richtlijnen gegeven als : bescherm de privacy
van deelnemende docenten ; begin het verslag
met het noemen van positieve punten ; besteed
aandacht aan de leesbaarheid en de opbouw
van het verslag .
Het is jammer dat dit hoofdstuk alleen

geschreven is voor nascholers . Juist in het
voortgezet onderwijs komt er steeds meer
aandacht voor intervisie tussen docenten als
methode om vernieuwingen in te voeren . Een
van de middelen om intervisie een zinvolle

bas is t e geven i s bij e lk aar in d e klas t e kijke n .
In deze map word t h e laas voo rbij gegaan aan
d it middel , waarmee taalb e l eid ui tstekend in
de p raktijk geïmplemen teerd zou kunnen
worden . Nu bes t aat het risico dat de verande-
ringen ophouden z od ra de scho l e r verdwenen
i s . Al s d e docenten (in ee n aant a l scholingsb ij-
eenk omsten?) ze lf gel eerd hebben bij e lkaa r t e
observere n en d aa r zinvo lle besprekingen
over t e houden , i s de k a ns gro t er dat de
veranderingen ook echt beklijven .

Daarnaas t denk ik dat e r voor bege l e iders en
nasc holers weinig nie uws in dit hoofds tuk s taa t .
I e dereen die schol en in het voort gezet onder-
wij s bege l e idt en daarvoor ooit een c u rs u s
gevol gd hee ft , hee ft in di e curs us geoefend m e t
observe ren en geob se rveerd worden . Ee n de r-
ge lijke oefe ning in de p rak t ijk , is (zoals d e
aut eurs ook zeggen) vee l effectiever dan h e t
l ezen daarover in een m a p . He t kan n a tuu rlijk
geen kwaad de aanbeve lingen door te l ezen en
ter harte te nemen, maar d eze in fo rma tie lijkt
me beter tot z ijn rech t t e komen bij m e nsen die
enerzij ds ni e t eerde r geobserveerd hebbe n , en
anderzijds daarmee in een cursus aan h e t
oefe n en z ijn .

De uitvoering van een scholin g

Na dit algemenere hoofdstuk over het obser-
veren van een les, zijn er vijf scholingsbijeen-
komsten opgenomen in de map . De eerste
twee scholingsbijeenkomsten gaan over struc-
tuur in de les, dan volgen er twee over het
lezen van schoolboekteksten en de map sluit af
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me t een nascho lin gs bijeenkom s t ov er het
behande l e n van vragen bij schoolboekteks ten .
Zoals ge z egd i s de map be doe ld voo r begel ei-
d e rs en naschol e rs . De scholingsbijeenkom-
s t en zijn volledig voo r hen uitgewerkt , en al
he t m a te ri aal d a t geb ruikt m oe t worden zit i n
d e ma p : van de agenda 's voo r de bijeenkom s t
to t en met de shee ts die door de schol e r
gebruikt word e n ; van de achtergrondte k s t en
to t opdracht e n voor de docenten . I e der punt
van de agenda wordt uitgebre id toege licht ,
waarbij bijn a le tterlijk op papier s taa t wa t d e
naschol e r moe t zegge n en doen (` D ee l d e lij s t
met s uggest ies voo r ve rb e tering van monde-
linge in s truc tie en interac ti es uit . Geef daa rbij
als opdracht , dat docen t en de z e lij s t kunnen
doorn emen en . . .') . Steeds wordt in de scho-
lin gs bijeenkom s t en gebruik gemaakt van de
door de naschol er gehouden observaties . Hier-
bij komt het hoofds tuk ove r obse r ve r en du s
goed van pas . Kortom , alles wat de n ascho l er
nodig heeft, is voorzien .

Door d e hoevee lhe id informatie in de map
moet een nasc holer tevo ren de hoo fds tukk en
waarove r hij een scho ling gaat geve n , goed
doorkijken (waar s t aat de info rm atie, waar
staan de sheets, wa t moet ik voorb e reide n ,
wat moet ik meenemen) . Hij hoeft echter
geen opbouw mee r t e be d enken ofzi ch op de
inh oud te bezinn e n . Als hij zi ch lett e rlijk aan
de t eks t houdt, kan er niet veel fout gaan .
D e ze wijze va n werken bre ngt echte r ook

een ri sico met zich mee . Omda t alles zover i s
uitgewerkt , hoeft de nascho l e r eigen lijk ni e t
meer na t e denke n . Al s hij de sc ho lin gs bijeen -
kom s t en uitvoert zonder te we ten waa r om hij
pr ec i es d éze onde rwerpen beh a ndelt, lijkt me
dat hij z ijn cur s i s t e n (k ri ti sc h e docen te n ) d aar
ook moeilijk van ka n overtuigen . Het ver-
b az ingwekkend e is n am e lijk dat in deze
bij zonde r ver uitgewer kt e map van 185
pagina's, nie t meer d a n één pag in a bes t eed is
aan het w aa r om van jui s t déze onde r werp e n :
een halve pagina legt u i t waa r om er met
`s tructuu r in de les' moe t word en begonne n ,
een h a lve pagina vert elt d a t ` leze n van schoo l-
boekt e ks t en ' een vaardigheid i s d ie bij alle
sc hoo lse vaardigh e d e n van bela ng i s ; waarom
`beh a nde len van v r agen voo r sc hoo lboekt e k-
s te n ' opgenomen is, wordt he lemaa l in he t
midden gel aten .
N a tuurlijk weet ik d a t er meer publica ti es

zijn over t aa lbel e id , en onge twijfe ld wordt
daarin het b e l a ng van deze ond e rwe rp en
uiteengez e t . To ch lijkt h e t mij essentiee l d a t
een bege l eider di e me t de z e ma p aan de slag
ga a t , in dieze lfd e m ap t e rug kan v inden
waa r om hij de z e scholingsbijeenkoms t en moet
gev e n . Als de nasc ho l er he t k a d e r waarin de
bij eenkom s ten passe n , ni e t pa raa t heeft , krij g t
een de rge lijke scho ling h et k a rakte r van ` u
v raagt , w ij draa i en ', en ook nog ` ik wee t we l
nie t waa r om , maar h e t s taat hier dus het is
zo' ! H et lijkt me d at da t voorbij gaa t aan de
doel s tell ing van het werke n aan taalbeleid :
` het geheel van sam e nhangende voo r s t ellen e n
maat regelen die voor t vloeien uit s trat eg ische
en beleid s m a tige k e uzes va n een sc hoo l ' .

Conclusi e

D e in form a ti e in de ma p Implementatie van
taalbe le id in het vo i s uitgebre id en direct
toep asbaa r voor bege leide rs en nasc hole r s . Als
z ij in het ka d er van taa lbe l e id me t de docen-
t e n van een sc hool aan he t s truc tu re ren van de
les w i llen gaan we rken , kunnen ze deze
klapper ui t d e k ast trekken en bijna klakke-
loo s d e beschreven scho lings b ijeenkoms t uit-
voe ren . Zo ook voor het lezen van en
beh a nde len van vragen bij schoo lboekte k s t e n .
Voo rwaa rd e is we l dat ze, liefst samen met de
schoo l , nagedacht hebb en over de keuze voor
deze onde rwe rp en . Deze keuze moe t zijn
afgestemd op de capac it ei t en de b e hoe fte van
de school, en moet passen in het algemene
k a de r van het taalb e l eid van de schoo l . In de
map ontbreekt namelijk een vera ntwoording
van deze ke uzes .

Overigens is e r ook voor docenten die goed
zoeken we l degelijk zinvolle inform a tie in de
m ap te vinde n . In afbeelding 2 word en
bijvoorbeeld s ugges ties gegeven voor de ve r-
beteri ng van in s tru c ties, die voor i ede r e
docent informa tief zijn (z ie a fb ee lding 2) .
Voor hen i s de map echte r we l erg duur : f85
voor 185 pagina 's, waarvan misschi e n 30
pagina's co n cret e tips en info rm a tie bevatt e n .

He t toepassen van observatie al s midd e l om
vernie uw ingen in de school te implementeren
wordt z eer uitvoerig beschreven . Ook bege-
l eid e rs die geen ervaring hebben m e t obse r-
v e r en en he t houden van nagesprekk e n , kun-
nen hiermee aan de s lag.
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Implementa tie van taalbeleid in het vo - Structuur in de les (2)

Suggesties voor verbetering van instructi e

Structu re ren van de les
Schets vooraf een duidelijke lesopbouw en zet deze opbouw op het bord .
Geef de overgangen binnen een les expliciet aan (We gaan nu . . . Ik geef nu een
ander voorbeeld van . . . Tot nu toe ging het over. ., maar ik ga nu verder met. .) .
Verwijs daarbij naar de structuu r op het bord .

Activeer en benut de voorkennis van de lee rling
Schets een duidelijk kader en geef een kapstok.
Bespreek eerder behandelde leerstof ter opfrissing .
Stel vragen ter o riëntatie op het onderwerp .
Introduceer de kernwoorden .

Aandacht richten, leerlingen activeren
Maak het doel van de les duidelijk en geef de leerlingen een ge ri chte luiste rvraag
mee .
Laat de leerlingen zelf vragen bedenken over het onderwerp .
Geef duidelijk aan of leerlingen aantekeningen moeten maken en geef ge ri chte
punten mee. Zet bijvoorbeeld een schema op het bord .
Stel geen ja/nee vragen (Snappen ju llie dat?) maar duidelijke con trolevragen (Kun
je nog eens uitleggen . . . Wat was nu de bedoeling van . . . ) .
Vraag verhelde ri ng als een leerling zegt dat hij het niet snapt. Laat de leerling
verwoorden wat hij niet begrijpt en laat hem lere n om achter de betekenis te
komen . Leer hem met andere woorden zoekstrategieën .
Mo tiveer en activeer Leerlingen door ge ri chte opdra c hten : laat ze meedenken .

Taalbeheersing
Verbeter het taalgebruik van de leerling door zelf nog een keer de vraag of het antwoord
van de leerling correct te verwoorden .

Afbeelding z : Sug gesties voor verbetering van instructi e

Het lijkt mij echter een gemiste k a ns d a t
d eze inform a tie nie t aan de d ee lnemende
docenten ter h and wordt g e s t eld , zoda t z e ze lf
bij elkaar kunn e n gaan observe ren en zo ook
in een la t er s t adium verni e uw ingen kunnen
blijven invoere n . Daa rmee zou het taalbe l e id
we rk e lijk gewort eld kunn e n worden in de
praktijk , omdat docenten dan niet mee r
afhanke lijk zijn van een ex t erne bege l e id e r ,
maa r ze lf keuzes kunnen mak e n , deze keuzes
in de e igen klassens itua ti e uitvoeren e n geza-
menlijk v a s ts t e llen of h e t goed gaat en of d e
l eerlingen er baat bij hebben .
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