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Jan Peter Houtman :

`Vroeger was je iemand'

komt terug

Vroeger was je iemand als l eerkra c ht . In de
toekomst echter kan de hele samenlev ing niet
meer om je heen als je voor de klas s taat . Men
z al aan je voe ten liggen en elke teen kussen ,
tenmins t e, als je je g oed verzorgd hebt .
De waardering v an vro eger was al s die voor

de vee- of huisa rts, of, zo u wilt voor de
medicijnman: hoog op een vo ets tuk , wijze
woorden prevelend die niemand begrijpt .

Slechte tijden braken aan . De kinderen
leerden som s d aadwerk e lijk v an het geboden
onderwijs en gingen nadenken , soms zelfs
over h et ond e rwij s .

Dat moet b eter kunn e n , dachten ze, en
werden deskundi g . Ze maakten me thoden ,
liefst teach e r-pro ofen gingen bedenken hoe die
eigenwijze , z elfverzekerd e leerkra cht te ver-
anderen . Ze brachten vee l goeds . Gelijke
monniken, gelijke k appen ; gelijke kan s en
voor iedereen , h et onderwij s gehomogeni -
seerd . Een goede leerkracht werd er een die
de boekjes uit heeft en de e indterm en haalt .
Een leerkra cht moet zi ch aan de r egels hou-
den . Dat geldt trouwens voor de hele s amen-
leving : al s i edereen zich nu eens aan de regels
zou houden . . .

We leven in een inter essante tijd , een hoopvol
fin du s i ecl e. De geluiden van een fa talis tisch
`alles wordt minder ' zijn wel te hor e n , maar
meer uit gewoonte dan vanuit een werkelijk-
heid s beleving . Er was de angs t dat de voort-
schrijdende individualisering in de westerse
maats chappij tot verloede ring zou leiden ,
waarbij gezamenlijke regel s en we tten naar
believen door een ieder worden geïnterpre-
teerd . Nu men er steeds meer van uitgaat dat
het om een onomkeerbaar pro c e s gaat en men
zich richt op bij stu ring , lijkt het mi sschien
toch om een positieve ontwikkeling te gaan .

Meer en meer zie t men in een afwijking van
de norm niet zozeer een reden voor ui ts lui -
ting , re s ulterend in verwijzing naar opvan g -
tehuizen, p sychiat rische in richtingen in een
ver bos of in verwijzing van leerlingen naar
het sp eciaal onderwij s . Veel eer ziet men zo ' n
afwijking als een terugkoppeling op die norm,
al s moge lijke aanleiding om di e norm en de te
n emen acties bij te s t ellen . In pl aa ts van s teeds
maar te proberen om akeli ge verand eringen
de kop in te drukken , gaat men roeien me t de
be s chikbare ri emen in de richtin g die het
water al neemt .

Ik probeer met deze wat algemene inle iding
duidelijk te mak en ho e be langrijk het i s hoe
je n aar de wereld , j e omgeving kijkt . Een
verandering van per s pectief of vi sie leidt tot
v e randering in de praktijk , nog vóórdat j e
i e t s gedaan hebt . Een conc reet voorbeeld
hiervan zi e je terug in h et fenomeen d a t
sommige probleemkinde r en zi enderog en
opknapp en van af het mom ent dat er gericht e
aandacht voor hen is, nog voordat men aan
hand elingsplannen denkt . D e aandacht of he t
pers pectief verschuift v an het probleem naar
het kind . He t blijft specule ren hoe dit in zijn
werk gaat . H e t ligt voor de hand dat een kind
zich door d e getoond e a a ndacht serieu s geno -
men voe lt en dat d a t in d e ze ge vallen genoeg
i s voor be t ere pre stati es . Hetzelfde me chanis -
me geldt misschien voor d e leerkracht .

Zeker voor h e t onderwij s i s dit een veelbelo-
vend uitgangspunt . In he t onderwij s word e n
oplo s singen , bijvoorbeeld in het kader va n
a chte rstandsbe s trijdin g, nog s teed s gezocht in
de uitbr e iding en intensivering van de tak e n
van school en leerkra cht . In het p rimair
onderwijs gebeu rt dat bijvoorb ee ld aan de
hand van b egrippen al s effect ieve l eertijd , adap -
tief onde rwijs en de bre de school.

Er heeft zich al een belangrijke ve rschuiving
van pe rspectief e n a a nda cht voorgedaan. In d e
jar en zeventig en tachtig werd en de oplo s sin-
gen voor ond e rwij sachters ta nden eers t en voor-
al gezocht in intensive ring van de program-
ma ' s (bijvoorbeeld mee r en meer woorden-
schat bij taalprogramma ' s) . Als het ev en kon
moe s t zo 'n programma of me thode teaclier-
pro of zijn ; i eder een die in staat was een
handleiding te lezen zou h et kunnen uitvoeren .
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Tegenwoordig staat de leerkracht weer in
het centrum van de aandacht . Als de leer-
krachtvaardigheden verbeteren, verbetert het
onderw ij s .

In een recente publicatie van Houtveen e . a .
( 1 997) wordt het Land elijk Proj ec t Schoo lverbe-
tering geëvalueerd (p rimair onderwij s) . Het
betreft een indrukwekkend proje c t waarbij
sprake is van s amenwerking tussen verschil-
l ende schoolbege leidingsdiensten . Om tot
schoolverbetering te komen wordt vooral
gewerkt aan d e leerkra chtvaardigheden . Klas-
s e n consultatie is daarbij een belangrijk in stru-
ment. Men slaagt e rin om leerkrachten me er
directe in stru ctie t e laten g even . In het kort
komt dit er op neer dat leerkra chten heel
planm a tig, s tap voor stap de leerstof aanbie-
den met duide lijk onders cheid en aandacht
voor de verschillende fasen in he t leerproces .
Bovendien wordt er meer effic iënt lesgegeven
door verbete ring van de effe c tieve leert ijd.

Maar, en daar hebben we he t w eer waar he t
bij al dit s oort initiatieven eigenlijk om te
doen i s, blijvende verbetering v an de leer-
prestaties van kinder en wordt ni e t gevonden .

Op het ogenblik regent het Ame rikaanse
proj ec ten in het basisond e rwijs , waarvan Su cces

fo r a ll en High Scop e de b ekend s te zijn. High
Scope ( in Nederland Kal eid oscoop geheten)
belooft zelfs dalende c rimina li teit s cijfers !
De bijbehorend e vis i es op ` goed onderwijs '

worden m eegeïmporteerd . En hier gaat het
mis . M e thoden kun je mi s schien implemente-
ren, vi si es niet , vi s i es worden gevormd . Dit
laat s t e proces wordt mees tal aan het toev al
overgelaten .

De me este persoonlijk e visies zijn vanzelf-
sprekendheden, die onvermoede e ffec t en heb-
ben bij de uitvoe ring van één of ander
project . Ze ve r schi llen namelijk nogal een s
binne n een team . Als j e ze eerst be spreekbaar
maakt, weet je tenminste met wat voor
riemen je aan he t roeien bent . Dat zal nie t
altijd tot een succesverh aal leiden , maar bete r
met zijn allen overtuigd de boot in , dan als
zombies achter e en ide e aan gelopen , a l is di e
nog zo weten schappe lijk bew e zen . Er is geen
altern a tief en bovendien leert een mens het
best van zijn fouten.

Zo a l s bekend hebben landelijke of anderszins
groot s chalige verbete ring s projecten marginale

effecten op het onderwijs . De succesverhalen
zijn doorgaans gekoppeld aan een bepaalde
school die een ontwikkeling van jaren achter
de rug heeft, die in de meeste gevallen niet
over rozen is gegaan . Verandering kost tijd
en moeite .

Zo heb je in Noord-Italië (regpio Emilio)
een initiatief dat veel succes heeft en waar
iedereen mag komen kijken . De initiatief-
nemers weigeren een en ander aan het papier
toe te vertrouwen vanuit het besef dat een
jarenlang ontwikkelingsproces niet in een
boek rechtgedaan kan worden, laat staan
elders geïmplementeerd . Wát er op papier
staat, is door Amerikanen geschreven.

De nadruk die we doorgaans leggen op
producten , zoals leerpre s tatie s, leerkra cht-
va a rdighed e n , boek en en handleidingen i s
een vorm van symptoombestrijding en brengt
on s niet wat we in gedachten hadden: beter
onderwij s .

Dat de leerkracht weer centraal staat bete-

kent nog niet dat hij serieus genomen wordt .

Dat gebeurt pas als zijn mening gevraagd

wordt en als deze mening, met die van

co ll ega ' s , als uitgangs punt wordt genomen bij

het maken van beleid . Zo kan een gezamen-

lijke visie ontstaan , die als enig deugdelijk

fundament voor schoolverbete ring kan die-

nen .
Als school volg je dan je eigen uni eke weg,

waarbij de ervaringen van anderen nie t wor-
den gekopi eerd ma ar worden gebruikt naar
eigen inzicht . Als leerkracht b en je dan weer
i emand , een onmisbare schak e l in een veran-
deringspro ces .
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