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Netwerken werken

Een netwerk van docenten rr z 2
in het volwassenenonderwijs

Als paddestoelen schieten ze uit de gron d: netwe rken.
Syn tactischgezien is het woo rd netwerken niet alleen
een zelfstandig naam woo rd, het is ook een werkwoord
met handelingsaspect. Betekent dit dat binnenkort
iedere zichzelf respecterende beroepsbeoefenaar zich
bij een netwerk aansluit? `Modieus gedoe,' zegt u mis-
schien? Moer biedt u degelegenheid er toch een beetje
bij te ho ren door een artikel ove r `netwerken' op te
nemen . Want hoe spottend we ook over dit ve rschijnsel
kunnen sp reken, één ding iszeker: netwerk en werkt !

Netwerk docenten N T2 West-Nederland

Dat ne twerken werken, illustreer ik in dit ar ti-
kel met een beschrijving van het netwer k voor
docenten d ie op dag-/avondscholen les geven
aan anders talige cursisten . D it netwerk is o pge-
zet inhei kader van de ondersteuningsactivitei-
ten Volwassenenonderwijs van het Algemeen
Pedagogisch S tudiecentrum (np s) .

Va nuit het APS verzorg ik, samen met mijn
collega Loek van Vel dhuyzen, trainingen o p
het gebied van cu r sistenbegeleiding . Bij de trai -
ningen `omgaan me t heterogene groepen', `ge-
spreksvaardigheded, `intake' en `studievaar-
digheden' kregen we regelmatig reacties van
NT2-docenten . Werken met cursisten met een
niet-Ned e rlandse taal- en cultuurac htergrond
vraagt va n docenten in de begeleiding nog iets
extra's, te rwij l de docenten er niet speci fiek
voo r zijn opgeleid. Vanuit wel ke vooroordelen
s tel je v r agen als een cursiste behangen met alle
familiejuwe len op het intakegesprek verschijnt?
Of wat doe je, a ls een cursis t gedurende de
i ntake de ogen op het tafelblad gericht houdt?
Hoe kun je een pro bleemverhelderend gesprek
met een cursist voeren, als je weet dat de cursist
n ie t he t achterste van de tong zal laten zien,

omdat je niet to t de eigen groep behoor t? Hoe
belangrijk zijn de studievaa r digheden in het
►vT2-onderwijs, of kunnen we dat stuk uit de
taalmethode overslaan?

B ij d it soort vragen en reacties vroegen we ons
regelmatig af: `Z ij n we niet pas o p een school
geweest d ie daar over nagedach t heeft?' Een
netwerk starten leek de oplossing : vakdeskun-
digen rechtstreek s m e t elkaar in contact bren-
gen. Met als doel het vergroten van vaardig-
heden en deskund igheden gericht op kwa-
liteitsverhoging van lessen aan anderstalige
cursisten.

Het netwerk is in oktober 1989 op initiatief
van he t nPS van start gegaan. Voor zover mo-
gelijk heb ik NT2-docenten op naam uitgeno-
digd en in het an dere geval werd de uitnodiging
gericht aan de directie. Op de uitnodiging werd
enthousiast gereageerd. Gemiddeld zijn er zo'n
12 dag-/avondscholen vertegenwoord igd op de
netwerkb ijeenkomsten, veelal met meerdere
docenten enlof directieled e n .

De netwerkbijeenkoms ten

Essentieel voor een netwerk is dat de deelne-
mers invloed hebben op het samenstelle n van
de agenda en de manier van werken . Voor een
netwer k geldt het prijs- p rofijtbegi nse l . De tijd
die wordt geïnvesteerd in voorbereiding en in
het bezoek aa n de b ijeenkomsten moet opwe-
gen tegen het p rofijt dat de deelnemers ervaren .
Docenten hebben het tenslotte d ruk genoeg .

Tijdens de eerste ne twerkbijeenkomst hebben
de deelnemers zichzelf en hun school voorge-
ste ld . In een opdracht werd hun gevraagd een
boot te tekenen en daarop de positie van de
NT2-groepen in de school e n hun eigen plaats
aan te geven . Deze opd racht gaf een zeer infor-
matief beeld : van NT2 als een wrak roeibootje
met zwoegende docenten tot een indrukwek-
kend passagiersschi p waar docenten met pikha-
ken en reddingsboeien cursisten op de overvolle
boot p robeerden te trekken. Op andere boten
was een aparte plek voor de rrTZ'ers ingeruimd :
een signaal van isolement en geringe betrok-
kenheid van collega's .

Om de agenda voor de werkbijeenkomsten in
te vullen, is geïnventariseerd wat de deelnemers
i n het netwerk w ilden halen en wat ze konden
brengen. Het gaa t hier om wensen met betrek-
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king tot informatie ove r onderwerpen en an-
de rzijds om wat de deelnemers zelf aan des-
kund igheid kunnen inb rengen . A lles wat naar
voren we rd gebr acht , is genoteerd en hierna is
een prioriteitenl ijst opgesteld . Deelnemers ga-
ven aan naar welke onderwerpen hun voorkeu r
uitging . De onderwerpen waarvoor de meeste
belangstelling was, waren:
Nra en de sc hoolorganisatie : regelingen en be-
leidskeuzen ;
logopedische as pecten van het N T2-onderwijs ;
gebruikservaringen met N T2-methodes ;
de theorie en prak tijk van de intake ;
het omgaan met culture le he t er ogeni t eit .

Bij het bepalen van de volgorde hebben we re-
kening gehouden met de inpasbaarheid in het
cur riculum. Zo is de intake geplaatst in april
1990, omdat de insch rijving van nieuwe cursis-
ten dan langzaam aan weer o p gang komt.

Op dit moment hebben we vier bijeenkom-
sten achter de rug . We hebben ons gebogen over
de logopedische aspecten van de N T2-lessen, de
mogelijkheden in beleid en schoolorganisatie
b e treffende facil iteiten voor NT2-lessen, ge-
bruikerservaringen met de diverse x T2-metho-
des . Voor dit schooljaar staan nog twee bij-
eenkomsten op sta pel rond cursistenintake en
collegiale hulp .

Voor het be palen van datum en onderwerp van
de volgende netwerkbijeenkomst wordt steeds
het laatste kwa rtier gerese r vee r d . De deelne-
mers kunnen dan invloed ui toefenen op de
onderwerp s keuze en ze kunnen beslissen of
zij er de vo lgende keer weer bij willen zijn,
want de docenten bes teden hun vrije tijd aan he t
netwerk .

Ik ga hier niet uitgebreid in op de inhoudelijk e
kant en de uit komsten van deze bijeen komsten .
Wij heb ben namelijk de onderlinge afspraak
dat wat binnen het netwerk wordt besproken,
b innen het netwerk blijft . Alleen deelnemers/
deelneemsters hebbe n toegang tot verslagen .
Zo waarborgen wij een andere belangrijk e
voorwaarde voor netwerken : onderling ver-
trouwen .

Wel wil ik aangeven d at wij voor de logoped i-
sche aspecte n een beroep h e bben gedaan op een
medewerker van de Hogeschool Amsterdam,
afdeling logopedielakoepedie. Een t heoretisch e

i nleidi ng en praktische ti ps van een ex terne
deskundige maken d e tongen los. Ook de deel-
neme r s, de ervaringsdeskundigen, wisselen on-
derling suggesties e n materiaal ui t . De dee lne-
mers kregen als suggestie mee dat luisteren en
klankd iscriminatie een belangrijke voorwaarde
is voor een correc te uitspraak en dat docen te n
eigenlijk minderschr iftelij ke en veel meer mon-
delinge werkvormen zo udenmoeten toepassen .

Verder hebben bij voorbeeld deelnemende
conrectoren informatie gegeve n over regel in-
gen vanuit gemeen tes en het ministerie van On-
derwijs en Wetensch appen. Voo r veel netwer-
kers was deze presentatie aanleiding om zich te
verdiepen in d e landelijke regeli ng asielzoekers
en na te gaan we lke regels op hun eigen school
bekend zijn .

In de middag over methodes zijn gebruikser-
varingen, de sterke en zwakke kanten van en d e
eigen werkwijze met de d ive rse me thodes be-
licht . Met name voor docenten die op het punt
staan een nieuwe methode in te zetten was deze
b ijeenkomst zeer zinvol .

Op d it moment z it ten we midden in het be-
lichten van de diverse in t akep rocedures . Sug-
ges t ies voor organisa tie en gespreksvoering
worden besproken en protocollen en instap-
toetsen worden uitgewisse ld .

Netwerken, iets voor u ?

M ij n uitsp raak `netwerken werkt !' baseer ik op
het entho usiasme waarmee rrT2-docen ten aan
de bijeenkoms ten dee lnemen en het groeiende
aantal deelnemende dag-/avondscholen . Ik
denk dat een netwerk een stimulerende vorm is
van nascho l ing omdat de deelnemers zelfbepa-
len we lke onderwerpen op de agenda s taan.
Rond deze onderwerpen wisselen collega's hun
(p raktische) deskundigheid uit, zonde r daarbij
lastig gevallen te worden door goe d bedoelende
`kamergeleerded. Uitgaande van de gedachte
d a t netwer ken we rken zal ik ingaa n op wat het
verschijnsel `ne t werk', zoals ik he t invul , in-
houdt .

Netwerken , hoe werkt dat ?

Ik wil een ne t werk omsc hrijven als een verza-
me ling mensen met een vergelijkbare functie
d ie op vrijwillige basis bij elkaar komen . B ij
voorbeeld neerlandici in de provincie U trecht
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d ie les geven aa n de M nvo. Deze mensen hebben
naast een gemeenschappelijke belangstel ling
ook een gemeensch a ppelijk belang of een geza-
menlij k p robleem . Zij komen bij elkaar op bij
voorbeel d een van de deelnemende scholen . De-
ze netwerkers ontmoeten e lkaar om informatie,
ervaringen en materiaal ui t te wisselen, zic ht te
krijgen op eigen (nieuwe) moge l ijkheden . Z e
vinden elkaar rond geïnventariseerde thema's,
waarbij een act i eve b ijdrage gevraagd wordt van
iedere deelnemer deelneemster .

Een netwerk is een niet-hiërarch ische struc-
tuur. Alle netwerkers zijn verantwoorde lijk
voor de inhoudelijke en organisatorische as-
pecten . Ook ex terne deskundigen kunnen voor
een inhoudelijke bijdrage worden uitgenodigd .

De functie van het netwerk is a ls volgt samen
te vatten : kennis uitwisselen, creatieve krach t
en waardevolle contacten in het netwerk dragen
b ij tot kwaliteit(sverhoging) . Het is niet de be-
doeling dat een netwerk verwordt tot klaaglijn
of thee k ransje . Toch is het van belang om op de
agenda, naast ruimte voor inhou delijke onder-
werpen, ook mogelijkheden voor informeel
contact open te laten . Pauzes hebben een functie.
Daarin wordt vaak het hardst gewerkt. Netwer-
ken zijn vaak van tijdelijke aard. Is het netwerk
niet langer ondersteunend en stimulerend, dan
vervalt de reden tot bestaan . De onderlinge con-
tacten blijven ech ter, is mijn ervaring .

Ik heb in di t artikel aan willen geven dat net-
werken meer zijn dan een modeverschijnse l .
Het is een vorm van nascholing voo r en door vak-
deskundigen. Een netwerk levert de deelne-
mers kennis, contacten, kwaliteit en krach t en
niet in de laatste plaats een dosis werkplezier.

Docenten Nr2 die be langstelling hebben voor
dit netwerk kunnen zich opgeven bij het APS.
Deb ijeenkomsten worden gehouden in de regio
Amsterdam. In oktober start een netwerk spe-
ciaal voor docenten NT2 in Noord-Brabant en
Zeeland . De bijeenkomsten zullen worden ge-
houden in de regio B reda . Inlichtingen over dit
netwerk kunt u krijgen bij het AP S (020:44 18 IS) .
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Els Schellekens :
Taal, tekst en schoolsucces

De stroom wetenschappelijke publikaties over
de positie van anderstaligen in het Nederlandse
onderwijs zwelt aan . I n deze bespre king ko-
men achtereenvolgens de proefschriften van
Anne Kerkhoff en Hilda Hacquebord aan de
orde . Op het eerste gezicht lijken beide wer-
ken elkaar aan te vullen. Nadere beschouwing
maakt echter duidelijk dat opzet en strekking
van de onderzoeken nogal verschillen. B ij het
schrijven van deze bespreking zijn we voora l
uitgegaan van de verschillen die we constateer-
den .

Kerkhoff lokaliseert de oorzaken van achter-
blijvend schoolsucces van allochtone leerlin-
gen vooral in het sociaal mi lieu en vindt aparte
taalprogramma's voor hen niet nodig . Hacque-
bord analyseert tekstbegrip a ls schoolse vaar-
digheid en plaatst deze in het perspectief van de
taalachtergrond van allochtone leerlingen . Zij
acht remediale hulpprogramma's juist noodza-
kelijk .

Anne Ker khoff, Taalvaardigheid en schoolsucces. De
relatie tussen taalvaa rdigheid Nederlands en school-
succes van allochtone en autochtone leerlingen aan het
einde van de basisschool . Amsterdam/Lisse, Swets
& Zeitlinger, 1988 . f43,50-

In 1988 promoveerde Anne Kerkhoff op haar
proefschrift Taalvaardigheid en schoolsucces. Op
grond van haar onderzoeksresultaten doet zij
een aanta l opmerke lijke uitspraken. Zo `ver-
moedt' ze `dat de faktor sociaal-economisch
m ilieu het effect van de variabele «allochtoon»
compenseert' en `dat de faktor «allochtoon» het
negatieve effe kt van een laag sociaal-econo-
misch milieu versterkt' (P-78-79) . In haar con-
clusies stel t zij : er kan `niet geconc ludeerd wor-
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